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	Zoznam použitých skratiek:

ALOS – average lenght of stay (priemerná ošetrovacia doba)
DHM – drobný hmotný majetok

DRG – diagnosis related group
EBITDA – earning before interest, taxes, depreciation and amortization
EŠIF – európske štrukturálne a investičné fondy

FO – fyzická osoba

HDg – hlavná diagnóza
HP – hospitalizačné prípady
IZZ – iný zdravotnícky zamestnanec

JLF UK – Jesseniova lekárska fakulta Univerzity Komenského

PHM – pohonné hmoty

PA – pôrodný asistent

PČ – podnikateľská činnosť

PO – právnická osoba

POO – plán obnovy a odolnosti

RTG - röntgen
SAR – Slovenský artroplastický register

ŠFEU – štrukturálne fondy Európskej únie 

ŠHR – štátne hmotné rezervy
ŠR – štátny rozpočet

ŠZM – špeciálny zdravotnícky materiál
TEF – TEF Health (Testing and Experimantation Facility for Health AI and Robobics)
THCS - Transformation of Health and Care Systems
THP – technicko-hospodárky pracovník

UNM – Univerzitná nemocnica Martin

UNsvM – Univerzitná nemocnica svätého Martina

OSI –  Oddelenie strategických investícií

VL – vlastná činnosť
ZP – zdravotná poisťovňa
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Základné identifikačné údaje 
U n i v e r z i t n á    n e m o c n i c a   M a r t i n  

IČO                                                                                   00 365 327
DIČ                                                                                   2020598019

IČ DPH                                                                             Sk 2020598019

Adresa organizácie                                                           Kollárova č. 2,  036 59  Martin  

Riaditeľ                                



       MUDr. Ján Mikler, PhD., MPH
Telefón                                                                             043/4203 315
e-mail :                                                                             sekr@unm.sk
UNM bola zriadená na základe Zriaďovacej listiny Ministerstva zdravotníctva Slovenskej republiky č.3724/1991-A/V-7 zo dňa 20.12.1991 vydanej v zmysle Zákona SNR č. 592/1990Zb. o rozpočtových pravidlách Slovenskej republiky, štátnou príspevkovou organizáciou s právnou subjektivitou pod názvom Martinská fakultná nemocnica. Rozhodnutím MZ SR číslo: 16706 – 4/2010-OP zo dňa 17.6.2010 bolo rozhodnuté o zmene zriaďovacej listiny Martinskej fakultnej nemocnice. Na základe uvedeného s účinnosťou od 1. júla 2010 sa zmenilo označenie Martinská fakultná nemocnica na: „Univerzitná nemocnica Martin“.

Čísla bankových účtov :

	Platné účty v Štátnej pokladnici
	
	
	
	
	
	

	SK84 8180 0000 0070 0028 1377

bežný účet

SK62 8180 0000 0070 0028 1385

účet sociálneho fondu

SK40 8180 0000 0070 0028 1393

účet podnikateľskej činnosti

SK33 8180 0000 0070 0028 1422

účet depozitný

SK44 8180 0000 0070 0040 8876

prostriedky ŠR

SK22 8180 0000 0070 0040 8884

sponzorské prostriedky

SK92 8180 0000 0070 0066 0406

Covid projekt ŠFEU

SK24 8180 0000 0070 0067 8702

Nová nemocnica - Plán obnovy

SK64 8180 0000 0070 0068 0116

EŠIF Rozvoj governance a kybern. bezpečnosti

SK24 8180 0000 0070 0068 3843

TEF Health (robotizácia a umelá inteligencia)

SK81 8180 0000 0070 0068 8249

Projekty POO

SK11 8180 0000 0070 0068 8927

Projekty EŠIF

SK70 8180 0000 0070 0074 1118

EHA - Innovation Grants 2026

SK31 8180 0000 0070 0074 2305 

Baby friendly hospital initiative


	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Platné účty vo VÚB

	
	
	
	
	
	

	SK15 0200 0000 0022 8359 3756        prevádzkový účet VÚB
	
	
	
	

	SK27 0200 0000 0023 0408 9058        podnikateľský účet VÚB 
	
	
	
	

	SK09 0200 0000 0023 0408 6957        depozitný účet VÚB 
	
	
	
	


Rozsah činností organizácie
   Univerzitná nemocnica Martin /ďalej len UNM/ je koncovou nemocnicou pre región celého severného Slovenska zahrňujúci celý Žilinský kraj, západnú časť Prešovského kraja a sever Trenčianskeho kraja. V celom regióne severného Slovenska je najväčšou a najkomplexnejšou nemocnicou. Činnosť UNM ako univerzitnej nemocnice je postavená na 3 hlavných pilieroch -  poskytovaní zdravotnej starostlivosti, zabezpečovaní pregraduálneho a postgraduálneho vzdelávania v lekárskych aj nelekárskych zdravotníckych odboroch atretím pilierom je vedecko-výskumná činnosť. 

V oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti je charakteristickým rysom UNM komplexnosť poskytovaných služieb a široký diagnosticko – liečebný záber. UNM je najkomplexnejším zdravotníckym zariadením na Slovensku – poskytuje zdravotnú starostlivosť pacientom všetkých vekových kategórií, od nedonosených novorodencov po geriatrických pacientov, súčasťou UNM je onkologické centrum aj špecializované kardiologické pracovisko. Pre široký rozsah a vysokú kvalitu služieb je vyhľadávaným zariadením pacientami z celého Slovenska. Zdravotnú starostlivosť poskytuje približne pre územie asi s 1,3 mil. obyvateľov. 

UNM má v súčasnej dobe 838 lôžok, z toho 776 akútnych. Jednodňovú zdravotnú starostlivosť (JZS - DRG) poskytuje 12 pracovísk. UNM si udržala vlastné dialyzačné pracovisko pri I. internej klinike a taktiež väčšinu spoločných vyšetrovacích a liečebných zložiek (SVaLZ) v počte 38. V ambulantnej časti pracuje 130 špecializovaných ambulancií.  MZ SR uznalo v UNM 26 centier s celonárodným zameraním, ktoré spĺňajú prísne kritériá nadregionality, liečby zriedkavých ochorení či finančne náročnej liečby. 

V UNM sú viaceré výnimočné pracoviská s celoslovenskou pôsobnosťou ako Perinatologické centrum, Stomatochirurgická klinika, Klinika hrudníkovej chirurgie, Klinika detskej chirurgie, Klinika nukleárnej medicíny, pracovisko intervenčnej rádiológie pri Rádiologickej klinike. V UNM  sa  vykonávajú  transplantácie  obličiek, krvotvorných buniek, odbery orgánov a tkanív od darcov na transplantačné účely. UNM je jedinou univerzitnou nemocnicou s pracoviskom invazívnej kardiológie. UNM v sebe integruje 
kompletnú detskú nemocnicu, dospelú nemocnicu a činnosť špecializovaných ústavov. Na základe spolupráce s Jesseniovou fakultou Univerzity Komenského je UNM jedná z troch nemocníc na Slovensku, ktorá začala operovať pomocou najmodernejšieho robotického prístroja DaVinci v odbornostiach Urológie, Gynekológie, Hrudníkovej chirurgie. Ako jediný poskytovateľ v Žilinskom kraji sme začali vykonávať vyšetrenia pre zabezpečenie úspešnosti transplantácií pomocou metódy Luminex, bez ktorej by transplantácie ako také nemohli byť vôbec realizované.

UNM má centrum robotickej chirurgie, ktoré patrí medzi technologické špičky na Slovensku. Roboticky asistované výkony sa realizujú vo viacerých odboroch vrátane chirurgia, urológia, gynekológia a pediatrická chirurgia, pričom sú prepojené aj na intervenčnú rádiológiu.

V rámci národného centra pre umelú inteligenciu a robotiku, ktoré je súčasťou projektu TEF-HEALTH, sa plánuje rozšírenie robotickej chirurgie do ďalších špecializácií – napríklad ORL a pediatrickej urológie. 

Analýza príjmov od zdravotných poisťovní

Od 1.1.2026 – 30.6.2026  boli na účet UNM pripísané finančné prostriedky za poskytnuté zdravotné výkony od zdravotných poisťovní  v celkovej výške 73 177 341,07 €    nasledovne:
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

Zdravotná poisťovňa                            Došlé platby v €                        % podiel    

VšZP                                                              46 892 430,26                        64,08
Dôvera                                                        
19 928 256,80


27,23
UNION                                                          
  6 356 654,01


  8,69
S p o l u  




73 177 341,07
           

100,00
Ide o pohľad na všetky  finančné prostriedky/ príjmy od zdravotných poisťovní pripísané  na bankový účet UNM od 1.1.2026 do 30.6.2026, bez ohľadu na to,  či išlo  o  príjmy vzťahujúce sa k  výkonom poskytnutým v  r. 2026, alebo k  časti výkonom poskytnutých ešte v r. 2025.
V porovnaní s rovnakým obdobím roku 2025  UNM zaznamenala za 1. polrok 2026  pokles  došlých platieb/príjmov  od zdravotných poisťovní v absolútnych číslach o 6 286 390,90  €. K tomu poznamenávame, že za 1. polrok 2025 UNM obdržala mimoriadne platby/príjmy na bankový účet UNM  od zdravotných poisťovní (ako dodatočný zdroj na podporu finančného zdravia  tých  verejných  nemocníc,  ktorých  zdravotnícke  výkony  nie  sú  v rámci dnešného 
platobného mechanizmu zohľadnené a pokryté v dostatočnej miere) vo výške spolu 4 990 647 €. V 1. polroku 2026 sa tento platobný mechanizmus pre UNM nerealizoval. 
Percentuálny podiel  príjmov z VŠZP na celkových príjmoch od zdravotných poisťovní  je k 30.6.2026   oproti  30.6.2025 nižší  o  4,99%. V  prípade zdravotnej poisťovne Dôvera  je  v 
r. 2025 vyšší o 3,33%. U zdravotnej poisťovne Union  sa percentuálny podiel medziročne zvýšil o 1,66 %.
	Došlé platby od zdravotných poisťovní za obdobie 1 – 6/2026
v €

Zdravotná 

Došlé platby

 

poisťovňa

v 1-6/2026

Platby

Platby

 

celkom

k roku 2026

k roku 2025

VšZP 

46 892 430,26

31 832 503,50

15 059 926,76

Dôvera

19 928 256,80

13 579 512,56

6 348 744,24

Union ZP

6 356 654,01

4 517 390,05

1 839 263,96

S p o l u

73 177 341,07

49 929 406,11

23 247 934,96

Ide o pohľad ilustrujúci rozdelenie všetkých príjmov/finančných prostriedkov  od zdravotných poisťovní pripísaných na bankový účet UNM na obdobie od 1.1.2026 do 30.6.2026 na príjmy/finančné prostriedky vzťahujúce sa osobitne  ku výkonom poskytnutým ešte  v r. 2025 a osobitne ku výkonom poskytnutým za sledované obdobie r. 2026 (časový posun medzi poskytnutím výkonu a prijatou úhradou za výkon).



Prehľad výkonov za obdobie 1-6/2026 v €
Tabuľky „Prehľad výkonov za obdobie 1–6/2026“ zobrazujú finančné údaje podľa obdobia, v ktorom bola zdravotná starostlivosť poskytnutá, nie podľa dátumu vykázania alebo prijatia úhrady. Napríklad zdravotná starostlivosť poskytnutá v januári môže byť vykázaná vo februári a uhradená až v marci, avšak vykázaná, uznaná aj uhradená suma je evidovaná v januári. Rovnaký princíp platí aj pri reklamáciách – ak je reklamácia za január uhradená napríklad v máji, suma sa priradí k januáru. Inak povedané, sumy sú vždy priradené k mesiacu, v ktorom bola zdravotná starostlivosť poskytnutá, a nie k mesiacu, v ktorom bola vykázaná, uznaná alebo uhradená.
Všeobecná ZP, a.s.

	Obdobie
	Zmluvný
	Vykázané
	Uznané
	Hradené
	Vykázané
	Uznané
	Vykázané
	Uznané
	Hradené 
	Nadlimit

	 
	limit
	limit.výkony
	limit.výkony
	limit.výkony
	nelimit.výk.
	nelimit.výk.
	 celkom
	 celkom
	 celkom
	uzn.-hrad.

	A
	B
	C 
	D
	E
	F
	G
	H
	CH 
	I 
	D-E

	 1/26
	6 473 555
	6 503 259
	5 627 642
	5 524 692
	2 190 369
	2 054 781
	8 693 629
	7 682 424
	7 579 473
	102 950

	 2/26
	6 473 555
	6 968 948
	6 537 062
	5 743 141
	2 175 070
	2 164 804
	9 144 018
	8 701 866
	7 907 945
	793 921

	 3/26
	6 724 458
	9 837 936
	8 464 244
	6 064 547
	2 085 765
	2 178 627
	11 923 701
	10 642 872
	8 243 174
	2 399 697

	 4/26
	6 724 458
	7 870 184
	8 135 021
	6 551 021
	1 820 969
	1 808 221
	9 691 153
	9 943 243
	8 359 243
	1 584 000

	 5/26
	6 724 458
	8 232 246
	7 712 252
	5 369 424
	1 885 869
	1 871 312
	10 118 115
	9 583 565
	7 240 736
	2 342 829

	 6/26
	8 416 188
	8 277 452
	N/A
	N/A
	2 455 816
	N/A
	10 733 268
	N/A
	N/A
	N/A

	Celkom
	41 536 672
	47 690 025
	36 476 222
	29 252 825
	12 613 859
	10 077 747
	60 303 884
	46 553 969
	39 330 571
	7 223 398


Prehľad výkonov za obdobie 1-6/2026 v €

Dôvera ZP, a.s.
	Obdobie
	Zmluvný
	Vykázané
	Uznané
	Hradené
	Vykázané
	Uznané
	Vykázané
	Uznané
	Hradené 
	Nadlimit

	 
	limit
	limit.výkony
	limit.výkony
	limit.výkony
	nelimit.výk.
	nelimit.výk.
	 celkom
	 celkom
	 celkom
	uzn.-hrad.

	A
	B
	C 
	D
	E
	F
	G
	H
	CH 
	I 
	D-E

	 1/26
	2 536 560
	2 728 611
	2 543 197
	2 534 627
	649 948
	771 417
	3 378 558
	3 314 614
	3 306 044
	8 570

	 2/26
	2 536 560
	3 258 754
	2 575 629
	2 537 856
	783 880
	769 143
	4 042 635
	3 344 772
	3 306 999
	37 773

	 3/26
	2 536 560
	3 344 291
	2 405 658
	2 342 358
	982 522
	946 783
	4 326 814
	3 352 441
	3 289 140
	63 301

	 4/26
	3 153 012
	3 000 624
	3 171 616
	3 156 188
	841 112
	820 718
	3 841 736
	3 992 334
	3 976 905
	15 428

	 5/26
	3 026 465
	3 534 475
	3 063 091
	3 017 531
	844 199
	827 479
	4 378 674
	3 890 570
	3 845 010
	45 560

	 6/26
	3 026 465
	2 969 678
	N/A
	N/A
	901 697
	N/A
	3 871 375
	N/A
	N/A
	N/A

	Celkom
	16 815 622
	18 836 434
	13 759 190
	13 588 559
	5 003 358
	4 135 539
	23 839 792
	17 894 729
	17 724 098
	170 631


Prehľad výkonov za obdobie 1-6/2026 v €
Union ZP, a.s.
	Obdobie
	Zmluvný
	Vykázané
	Uznané
	Hradené
	Vykázané
	Uznané
	Vykázané
	Uznané
	Hradené 
	Nadlimit

	 
	limit
	limit.výkony
	limit.výkony
	limit.výkony
	nelimit.výk.
	nelimit.výk.
	 celkom
	 celkom
	 celkom
	uzn.-hrad.

	A
	B
	C 
	D
	E
	F
	G
	H
	CH 
	I 
	D-E

	 1/26
	879 101
	862 886
	831 005
	702 764
	174 183
	173 418
	1 037 069
	1 004 423
	876 181
	128 242

	 2/26
	879 101
	1 088 235
	1 010 763
	759 761
	216 361
	212 736
	1 304 596
	1 223 499
	972 496
	251 003

	 3/26
	710 472
	1 179 771
	973 154
	697 237
	262 121
	257 906
	1 441 892
	1 231 060
	955 143
	275 917

	 4/26
	1 629 773
	1 172 895
	825 569
	1 566 193
	186 741
	181 467
	1 359 636
	1 007 036
	1 747 661
	-740 625

	 5/26
	940 297
	866 626
	647 658
	879 886
	252 897
	215 234
	1 119 523
	862 892
	1 095 120
	-232 227

	 6/26
	940 297
	907 394
	N/A
	N/A
	268 073
	N/A
	1 175 467
	N/A
	N/A
	N/A

	Celkom
	5 979 038
	6 077 807
	4 288 149
	4 605 840
	1 360 376
	1 040 761
	7 438 183
	5 328 910
	5 646 601
	-317 691


Prehľad výkonov za obdobie 1-6/2026 v €

ZP celkom

	Obdobie
	Zmluvný
	Vykázané
	Uznané
	Hradené
	Vykázané
	Uznané
	Vykázané
	Uznané
	Hradené 
	Nadlimit

	 
	limit
	limit.výkony
	limit.výkony
	limit.výkony
	nelimit.výk.
	nelimit.výk.
	 celkom
	 celkom
	 celkom
	uzn.-hrad.

	A
	B
	C 
	D
	E
	F
	G
	H
	CH 
	I 
	D-E

	 1/26
	9 889 216
	10 094 756
	9 001 844
	8 762 082
	3 014 500
	2 999 616
	13 109 256
	12 001 461
	11 761 698
	239 762

	 2/26
	9 889 216
	11 315 937
	10 123 454
	9 040 757
	3 175 312
	3 146 683
	14 491 249
	13 270 137
	12 187 440
	1 082 697

	 3/26
	9 971 490
	14 361 998
	11 843 056
	9 104 141
	3 330 408
	3 383 316
	17 692 406
	15 226 372
	12 487 457
	2 738 915

	 4/26
	11 507 243
	12 043 703
	12 132 206
	11 273 402
	2 848 822
	2 810 406
	14 892 525
	14 942 612
	14 083 809
	858 803

	 5/26
	10 691 220
	12 633 347
	11 423 002
	9 266 840
	2 982 965
	2 914 025
	15 616 313
	14 337 027
	12 180 865
	2 156 161

	 6/26
	12 382 950
	12 154 524
	N/A
	N/A
	3 625 586
	N/A
	15 780 110
	N/A
	N/A
	N/A

	Celkom
	64 331 332
	72 604 265
	54 523 562
	47 447 223
	18 977 593
	15 254 046
	91 581 858
	69 777 608
	62 701 270
	7 076 339


DRG úhradový mechanizmus vs. finančná náročnosť diagnóz

Univerzitná nemocnica v Martine je tzv. koncové zdravotnícke zariadenie nadregionálneho významu. Spektrum jej činnosti je komplexné a má viaceré pracoviská, ktoré zabezpečujú špecializovanú zdravotnú starostlivosť v celoslovenskom meradle.

Má špičkové špecializované pracoviská intervenčnej kardiológie, intervenčnej rádiológie, hrudníkovej chirurgie, maxilofaciálnej chirurgie, detskej chirurgie. Neurochirurgovia realizujú rekonštrukčné operácie lebky a chrbtice pomocou 3D titánových implantátov vyrobených v biomedicínskych laboratóriách. 

Uvedené zároveň aj so sebou prináša skutočnosť, že pri náročných diagnózach súčasný DRG úhradový mechanizmus nie vždy dokáže pokryť výšku priamych zdravotníckych nákladov, súvisiacich s hospitalizáciou, resp. tým aj generovať adekvátnu hodnotu spojenú s finančnou náročnosťou materiálu potrebného na výkon a náročnosť výkonu samotného (personálne náklady).
Zoznam použitých skratiek: HDg – hlavná diagnóza ; DRG – (Diagnosis Related Group) je skratka pre označenie „skupiny súvisiacich diagnóz“ vychádzajúca z pôvodného anglického názvu ; ŠZM – špeciálny zdravotnícky materiál ; SVLZ – spoločné liečebné a ošetrovacie zložky ; lab. – laboratórne vyšetrenia ; zobr. – zobrazovacie vyš. ; HP – hospitalizačné prípady ; JZS – Jednodňová zdravotná starostlivosť.
Príklad „1“: 

výber poskytuje za obdobie – 1. polrok 2026 (poznámka: ukončené HP resp. JZS) u 5tich HDg prehľad v EUR o výške úhrad, vykázaných v zmysle DRG úhradového mechanizmu, o výške priamych nákladov *(HOSP: LIEK, HOSP: ŠZM, HOSP: KRV, HOSP: iné, SVLZ: lab., SVLZ: zobr., SVLZ: ŠZM, SVLZ: iné) viažucich sa k HP a uvedeným HDg a výsledku ich vzájomného porovnania.

Príklad „2“: 

výber poskytuje za obdobie – 1. polrok 2026 (poznámka: ukončené HP resp. JZS) u 5tich DRG skupín prehľad v EUR o výške úhrad, vykázaných v zmysle DRG úhradového mechanizmu, o výške priamych nákladov *(HOSP: LIEK, HOSP: ŠZM, HOSP: KRV, HOSP: iné, SVLZ: lab., SVLZ: zobr., SVLZ: ŠZM, SVLZ: iné) viažucich sa k HP a uvedeným DRG skupinám a výsledku ich vzájomného porovnania.
Príklad „1“: (zdroj: SURNIA – Asseco) 

	HDg
	HDg Popis
	Súčet z DRG úhrada
(spolu)
	Súčet z SPOLU VykNak (HOSP: LIEK, HOSP: ŠZM, HOSP: KRV, HOSP: iné, SVLZ: lab., SVLZ: zobr., SVLZ: ŠZM, SVLZ: iné)
	Súčet z Výsledok porovnania

	
	
	A
	B
	C = A - B

	I861
	Varixy skróta
	7 409,23
	27 424,85
	-20 015,62 

	I729
	Aneuryzma a disekcia tepny bez bližšieho určenia miesta
	15 367,42
	30 581,58
	-15 214,16 

	I720
	Aneuryzma a disekcia krčnej tepny
	33 029,75
	45 499,58
	-12 469,83 

	K559
	Cievna choroba čreva, bližšie neurčená
	20 339,48
	30 484,61
	-10 145,13 

	T139
	Bližšie neurčené poranenie dolnej končatiny, v bližšie neurčenej úrovni
	7 893,78
	9 500,87
	-1 607,09 


Príklad „2“: (zdroj: SURNIA - Asseco)

	DRG skupina označ.
	DRG skupina
	Súčet z DRG úhrada
(spolu)
	Súčet z SPOLU VykNak (HOSP: LIEK, HOSP: ŠZM, HOSP: KRV, HOSP: iné, SVLZ: lab., SVLZ: zobr., SVLZ: ŠZM, SVLZ: iné)
	Súčet z Výsledok porovnania

	
	
	A
	B
	C = A - B

	F09B
	F09B_Iné kardiotorakálne výkony bez použitia mimotelového obehu, bez komplikujúcej konštelácie, vek > 2 roky a < 10 rokov alebo veľmi ťažké CC
	73 327,50 
	84 581,06 
	-11 253,56 

	M06Z
	M06Z_Iné výkony na mužských pohlavných orgánoch
	17 463,84 
	27 467,52 
	-10 003,68 

	B17A
	B17A_Výkony na periférnych nervoch, mozgových nervoch a iných častiach NS bez v. ťažkých CC, bez komplikujúcej Dg alebo výk. pri cerebrálnom ochrnutí, svalovej dystrofii alebo neuropatii bez v. ťažkých alebo ťažkých CC, s komplex. diagnózou alebo selektívnou embolizáciou
	6 162,43 
	6 891,23 
	-728,80 

	C14S
	C14S_Iné výkony na oku, s vybranými diagnostickými výkonmi JZS
	843,36 
	713,72 
	129,64 

	Q02A
	Q02A_Rôzne OP výkony pri ochoreniach krvi, krvotvorných orgánov a imunitného systému pri veľmi ťažkých CC
	7 492,66 
	7 283,14 
	209,52 


Výchova a vzdelávanie študentov JLF UK

Na základe Zmluvy o praktickej výučbe a na základe Dohody o zabezpečení vedecko- výskumnej činnosti  uzatvorenej  na jednej strane  medzi Univerzitou Komenského Bratislava, Jesseniovou lekárskou fakultou Univerzity Komenského v Martine a Univerzitnou  nemocnicou Martin na druhej strane, sú realizované  výchovno-vzdelávacie a vedecko-výskumné činnosti. Tieto prebiehajú  v rámci 31 výučbových základní v celej škále  medicínskych odborov, vrátane   odboru ošetrovateľstvo. Prebieha aj špecializačné štúdium v akreditovaných odboroch.

Študenti JLF UK v Martine v dennej forme štúdia absolvovali praktickú výučbu v študijných programoch všeobecné lekárstvo, zubné lekárstvo, ošetrovateľstvo, pôrodná asistencia a verejné zdravotníctvo. 

Pridelená ročná dotácia poukazovaná z JLF UK pre UNM dlhodobo nezohľadňuje    objem a nárast  skutočných nákladov spojených so vzdelávacím procesom.  Pokračujúci nárast osobných nákladov v r. 2026 (ovplyvnený najmä legislatívou),  ako aj narastajúce náklady na materiálno – technické vybavenie výučby (v dôsledku všeobecného nárastu cien)  by sa mali premietať do vyšších celkových platieb za výučbu. Naopak, za posledné roky zaznamenávame  takmer rovnaké výnosy  od JLF UK vyjadrené cenou  za jednu študentohodinu. Napriek požiadavke UNM vo vzťahu ku JLF UK ohľadom riešenia disproporcie vo financovaní výučby, nedošlo zatiaľ  ku zmene a to s odvolaním sa na výšku prideľovaných dotácii, ktoré JLF UK dostáva na tento účel z Ministerstva školstva, vedy a výskumu SR. Ďalším aspektom, ktorý negatívne ovplyvňuje cash flow UNM je časový posun medzi priebežným vynakladaním nákladov UNM na  vzdelávací proces počas jednotlivých semestrov    a jedno rázovou časovo oneskorenou platbou za výučbu od JLF UK.
Do času vypracovávania tejto správy UNM neobdržala z JLF UK za výučbu realizovanú v ukončenom letnom semestri akademického roka 2025/2026 žiadnu platbu. Aj táto skutočnosť sa svojou mierou podieľa na deficite finančných prostriedkov UNM zabezpečujúcich plynulé cash flow a financovanie potrieb UNM.
Účelové dotácie poskytnuté od 1.1.2026 do 30.06.2026
V období  od 1.1.2026 do 30.6.2026 boli UNM pridelené a poukázané účelové dotácie 

vo výške 25 478 975,27 € v nasledovnom členení:

- Kapitálové výdavky poskytnuté Ministerstvom zdravotníctva  SR určené na obstaranie prístrojového vybavenia vo výške 391 085,88 €. Čerpanie kapitálových transferov nebolo k 30.6.2026 realizované. 

- Nenávratný finančný príspevok poskytnutý Ministerstvom investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie SR určený na dofinancovanie projektu TEF Health vo výške 646 363,21 €. K 30.6.2026 boli vyčerpané prostriedky vo výške 7 462,54 €. 

- Prostriedky poskytnuté z prostriedkov mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti určené na projekt Digitalizácia patológie Univerzitnej nemocnice Martin vo výške 570 641,90 €. K 30.6.2026 boli prostriedky vyčerpané v plnej výške. 

- Prostriedky poskytnuté z prostriedkov Európskych štrukturálnych a investičných fondov určené na projekt Digivitality vo výške 49 656,85. Čerpanie finančných prostriedkov nebolo  k 30.6.2026 realizované. 

- Finančné prostriedky poskytnuté z prostriedkov mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti určené na úhradu nákladov súvisiacich s projektom Psychiatrická klinika - Humanizácia ústavnej zdravotnej starostlivosti vo výške    57 748,39 €. K 30.6.2026 boli prostriedky vyčerpané v plnej výške. 

- Finančné prostriedky poskytnuté z prostriedkov mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti určené na úhradu nákladov súvisiacich s projektom Psychiatrický stacionár pre deti a adolescentov vo výške 5 804,97. K 30.6.2026 boli prostriedky vyčerpané v plnej výške. 

- Finančné prostriedky poskytnuté z prostriedkov mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti určené na úhradu nákladov súvisiacich s projektom Psychiatrický stacionár pre dospelých vo výške 17 843,71 €. K 30.6.2026 boli prostriedky vyčerpané v plnej výške. 

- Bežné výdavky poskytnuté Ministerstvom zdravotníctva SR určené na refundáciu osobných nákladov na pracovníkov projektu Výstavba Univerzitnej nemocnice sv. Martina vo výške 2 364 065,88 €. K 30.6.2026 boli vyčerpané prostriedky vo výške 453 022,80 €. 

- Finančné prostriedky poskytnuté z prostriedkov mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti určené na úhradu dane z pridanej hodnoty  v  súvislosti  s  výstavbou  Univerzitnej nemocnice sv. Martina“      vo výške   21 375 764,48 €. K 30.6.2026 boli vyčerpané finančné prostriedky vo výške 17 153 470,57 €.

	                     Vybrané účelové dotácie poskytnuté od 1.1.2026 do 30.06.2026
Kapitálové výdavky poskytnuté MZ SR

Poskytnuté prostriedky

Pripísané

Dodávateľ

Predmet

Vyčerpaná

dňa

suma k 30.06.2026

129 150,00

05.06.2026

 

 

0,00

110 522,88

05.06.2026

 

 

0,00

101 413,00

05.06.2026

 

 

0,00

50 000,00

19.06.2026

 

 

0,00

391 085,88

 

 

 

0,00

Projekt TEF Health  -  Prostriedky MIRRI

Poskytnuté prostriedky

Pripísané

Dodávateľ

Predmet

Vyčerpaná

dňa

suma k 30.06.2026

551 692,00

03.02.2026

 

 

 

12 471,21

17.03.2026

 

 

 

2 200,00

17.03.2026

 

 

 

68 000,00

21.05.2026

ITS PLUS s.r.o.

licencia Adobe Creativ

538,43

 

 

Winerservice s.r.o.

organ. zabezpečenie valného zhromaždenia TEF 

5 804,73

12 000,00

21.05.2026

ITS PLUS s.r.o.

licencia Adobe Creativ - DPH

95,02

 

 

Winerservice s.r.o.

organ. zabezpečenie valného zhromaždenia TEF - DPH

1 024,36

646 363,21

 

 

 

7 462,54

Projekt POO -  Digitalizácia patológie

Poskytnuté prostriedky

Pripísané

Dodávateľ

Predmet

Vyčerpaná

dňa

suma k 30.06.2026

381 236,50

11.02.2026

Sysmex Slovakia s.r.o.

výpočtová technika 

381 236,50

87 684,40

11.02.2026

Sysmex Slovakia s.r.o.

výpočtová technika - DPH

87 684,40

82 700,00

25.06.2026

Sysmex Slovakia s.r.o.

softwer, licencie , intergračné práce

82 700,00

19 021,00

25.06.2026

Sysmex Slovakia s.r.o.

softwer, licencie , intergračné práce - DPH

19 021,00

570 641,90

 

 

 

570 641,90

Projekt EŠIF  -  Digivitality

Poskytnuté prostriedky

Pripísané

Dodávateľ

Predmet

Vyčerpaná

dňa

suma k 30.06.2026

49 656,85

29.05.2026

 

 

0,00

49 656,85

 

 

 

0,00

Projekt POO -  Psychiatrická klinika - Humanizácia ústavnej zdravotnej starostlivosti

Poskytnuté prostriedky

Pripísané

Dodávateľ

Predmet

Vyčerpaná

dňa

suma k 30.06.2026

46 949,91

27.02.2026

ODU-trade s.r.o. 

Stavebné práce 

46 949,91

10 798,48

27.02.2026

ODU-trade s.r.o. 

Stavebné práce 

10 798,48

57 748,39

 

 

 

57 748,39

Projekt POO -  Psychiatrický stacionár pre deti a adolescentov

Poskytnuté prostriedky

Pripísané

Dodávateľ

Predmet

Vyčerpaná

dňa

suma k 30.06.2026

4 719,49

23.04.2026

SOAR sk, a.s.

Stavebné práce 

4 719,49

1 085,48

23.04.2026

SOAR sk, a.s.

Stavebné práce 

1 085,48

5 804,97

 

 

 

5 804,97

Projekt POO -  Psychiatrický stacionár pre dospelých

Poskytnuté prostriedky

Pripísané

Dodávateľ

Predmet

Vyčerpaná

dňa

suma k 30.06.2026

14 507,08

23.04.2026

SOAR sk, a.s.

Stavebné práce 

14 507,08

3 336,63

23.04.2026

SOAR sk, a.s.

Stavebné práce 

3 336,63

17 843,71

 

 

 

17 843,71

Bežné výdavky - refundácia osobných nákladov na pracovníkov projektu Výstavba Univerzitnej nemocnice sv. Martina

Poskytnuté prostriedky

Pripísané

Dodávateľ

Predmet

Vyčerpaná

dňa

suma k 30.06.2026

691 539,92

24.02.2026

 

mzdové náklady 

453 022,80

1 672 525,96

29.06.2026

 

 

0,00

2 364 065,88

 

 

 

453 022,80

Prostriedky POO - Výstavba Univerzitnej nemocnice sv. Martina   ( DPH)

Poskytnuté prostriedky

Pripísané

Dodávateľ

Predmet

Vyčerpaná

dňa

suma k 30.06.2026

21 375 764,48

27.01.2026

SYTIQ a.s. prenos DPH

prenos DPH 12/25

3 125 695,40 €

 

 

SYTIQ a.s. prenos DPH 

prenos DPH 01/26

3 102 139,09 €

 

 

SYTIQ a.s. prenos DPH 

prenos DPH 02/26

2 971 229,93 €

 

 

GAUSSIA

geometrický plán č.76/2025

644,00 €

 

 

SYTIQ a.s. prenos DPH 

prenos DPH 03/26

2 965 129,87 €

 

SYTIQ a.s. prenos DPH 

prenos DPH 04/26

2 121 080,01 €

 

 

SYTIQ a.s. prenos DPH 

prenos DPH 05/26 (indexácia-ťarchopis)

941 421,61 €

 

 

SYTIQ a.s. prenos DPH 

prenos DPH 05/26

1 926 130,66 €

21 375 764,48

 

 

 

17 153 470,57




Pohľadávky Univerzitnej nemocnice  Martin
K 30.6.2026     eviduje Univerzitná nemocnica Martin krátkodobé  pohľadávky (brutto)  v celkovej výške 28 990 908,75 €, z toho:

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

pohľadávky voči zdravotným poisťovniam                           28 447 989,60 €

pohľadávky iné                                                                            542 919,15 €                          

C e l k o m  :                                                                          28 990 908,75  €

Výška pohľadávok voči jednotlivým zdravotným poisťovniam je nasledovná :

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

Názov zdravotnej poisťovne                                                    Čiastka

VšZP                                                                                     17 709 764 €
ZP Dôvera                                                                               8 039 886 €
UNION ZP                                                                              2 698 322 €
ostatné ZP                                                                                           18  €
Zdravotné poisťovne    s p o l u 
                                        28 447 990  €                 


K 30.6.2026 UNM nevykazuje žiadne pohľadávky po lehote splatnosti voči zdravotným poisťovniam.
Z celkovej výšky „ iných   pohľadávok“, t. j. z čiastky 542 919,15 € je po lehote splatnosti  čiastka 285 800 €, čo predstavuje 52,64 %. Najvyšší podiel na celkových pohľadávkach po lehote splatnosti majú pohľadávky voči Liečebni pre dlhodobo chorých Štiavnička (56%-ný podiel).

Celková výška pohľadávok po lehote splatnosti zahŕňa početné množstvo pohľadávok v nízkych sumách predovšetkým voči fyzickým osobám. Ide o poplatky voči pacientom a sprevádzajúcim osobám (pacienti pohotovostných ambulancii, poplatky sprevádzajúcich osôb, pohľadávky voči samoplatcom za poskytnutú zdravotnú starostlivosť a to najmä voči zahraničným fyzickým osobám - pacientom). Omeškanie v platbách rieši UNM zasielaním upomienok dlžníkom a postupovaním pohľadávok po lehote splatnosti na právne vymáhanie
Čo sa týka pohľadávok po lehote splatnosti voči právnickým osobám, kontinuálne narastajú pohľadávky po lehote splatnosti  voči Liečebni pre dlhodobo chorých Štiavnička (k 30.6.2026 je to čiastka 160 276 €), s ktorou má UNM uzatvorenú zmluvu o dočasnom pridelení zamestnancov.   Vo veci riešenia tohto nepriaznivého  stavu  sa uskutočnilo niekoľko  rokovaní na úrovni vedenia UNM a vedenia LDCH, vedenia UNM s MZ SR a táto téma je  aj 
predmetom programu zasadnutí Dozornej rady UNM.  Zatiaľ však nedošlo ku zastaveniu nárastu týchto pohľadávok po lehote splatnosti.  Priemerná mesačná fakturovaná čiastka pre LDCH Štiavnička predstavuje 17 500 €.
Záväzky Univerzitnej nemocnice Martin

K 30.6.2026   vykazuje
Univerzitná nemocnica Martin     záväzky celkom v objeme 481 984 237,24 € (istina + penále) v nasledovnom členení:

- záväzky voči dodávateľom vo výške 100 778 793,48 € 

- záväzky voči verejným financiám v objeme 85 641 975,73 €

- záväzky voči zamestnancom vo výške  6 382 728,58 €

- iné záväzky vo výške 289 180 739,45  € /transfery ŠR,  rezervy, zábezpeky, záväzky z nájmu, postúpené záväzky/.

    Pri porovnaní všetkých  vyššie uvedených druhov záväzkov s obdobím k 30.06.2025 stúpli  záväzky UNM medziročne o 163 959 879,09 €, pričom najväčší podiel nárastu vo výške 125 469 482,98 € tvorí zúčtovanie transferov štátneho rozpočtu. 

    Záväzky voči dodávateľom medziročne stúpli o 8 610 077,27 €, čo je priemerný mesačný nárast o 717 506,44 €. Čo sa týka štruktúry záväzkov voči dodávateľom k 30.06.2026, najvyšší podiel (42,45 %) tvoria záväzky za ŠZM a záväzky za dodávky HIM stavebného charakteru (30,89 %). 

    Z celkového objemu záväzkov voči dodávateľom 100 778 793,48 €  tvoria záväzky po lehote splatnosti za neuhradenú istinu vo výške 57 981 677,09 €, penále vyčíslené Národnou transfúznou službou do r. 2019 vo výške 109 853,70 € a penále vo výške 1 498,35 € uplatnené za oneskorenú úhradu faktúr za dodávku HIM stavebného charakteru.  Najväčší podiel záväzkov po lehote splatnosti k 30.06.2026 predstavujú záväzky za dodávky ŠZM a liekov. Záväzky voči dodávateľom po lehote splatnosti predstavujú k 30.06.2026  57,64 % z celkových záväzkov voči dodávateľom. K 30.06.2025 to bolo 57,32 %.
    V záväzkoch  voči verejným financiám vykazuje UNM k 30.06.2026 z celkovej sumy 85 641 975,73 €   záväzky  voči Sociálnej poisťovni (istina) vo výške 80 855 619,00 €, čo činí  94,41 %, z čoho 76 060 229,81 € tvoria záväzky po lehote splatnosti. 

     Z celkového objemu iných záväzkov 289 180 739,45 € tvoria postúpené záväzky 6 737 960,95 €, pričom k 30.06.2025 činila výška postúpených záväzkov 6 789 461,02 €, čo predstavuje medziročný pokles o 51 500,07 €. 
	                        Plnenie rozpočtu UNM za rok 1-6/2025
v tis. €

 

 Univerzitná nemocnica Martin
Plán

Skutočnosť

% plnenia

VÝNOSY

 

 

 

 

1

VšZP

48 252

48 006

99%

2

Dôvera

20 624

21 773

106%

3

Union

5 932

7 004

118%

4

Výnosy od ZP spolu

74 808

76 783

103%

5

Ostatné prevádzkové výnosy

3 375

3 761

111%

6

Výnosy z bežných transferov

1 200

2 627

219%

7

Výnosy z kapitálových transferov

1 200

1 433

119%

8

Ostatné výnosy (aktivácia, účtovanie rezerv)

602

1 093

182%

9

Prevádzkové výnosy spolu

79 985

84 264

105%

PREVÁDZKOVÉ NÁKLADY

 

 

10

Osobné náklady

67 522

68 740

102%

11.1

Lieky

14 000

12 816

92%

11.2

Krv

850

981

115%

11.3

Diagnostiká

1 450

1 434

99%

11.4

Zdravotnícky materiál

13 800

14 073

102%

11.5

Ostatný materiál

1 628

1 700

104%

11

Spotreba materiálu spolu

31 728

31 005

98%

12

Spotreba energie

1 558

1 393

89%

13

Opravy a udržiavanie

864

795

92%

14

Ostatné prevádzkové náklady

4 143

4 492

108%

15

Rezervy

0

0

 

16

Prevádzkové náklady spolu

105 816

106 425

101%

17

Prevádzkový výsledok (EBITDA)

-25 831

-22 161

86%

18.1

Odpisy a amortizácia

1 500

1 286

86%

18.2

Odpisy z dotácií a transferov

1 200

1 433

119%

19

Opravné položky

0

17

 

20

Finančné náklady(úroky)

4

6

143%

21

Daň z príjmu

0

0

 

22

Zisk za obdobie

-27 335

-23 469

86%

      Výsledok hospodárenia za 1-6/2026 v členení na hlavnú

                     a podnikateľskú činnosť UNM



	v tis. €

Náklady

Výnosy

Hospodársky výsledok

Hlavná činnosť

106 449

82 815

-23 634

Podnikateľská činnosť

2 718

2 882

164

Spolu

109 166

85 697

-23 469



	
	
	
	
	


Porovnanie medziročného vývoja vybraných položiek nákladov a výnosov 

(skutočnosť k 30.6.2026  voči skutočnosti k 30.6.2025):

	ŠTRUKTÚRA  NÁKLADOV ZA 1 - 6/2026

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	v €

	ÚČET
	1-6/2025
	1-6/2026
	1-6/2025
	1-6/2026

	 
	 
	 
	% z celkových nákladov

	
	
	
	
	

	Lieky
	12 694 615
	12 816 479
	12,7
	11,7

	Krv, krvné výrobky 
	861 995
	980 706
	0,9
	0,9

	ŠZM
	14 156 409
	14 073 111
	14,2
	12,9

	Diagnostika
	1 378 556
	1 434 165
	1,4
	1,3

	Potraviny
	527 750
	575 762
	0,5
	0,5

	Všeobecný materiál
	247 062
	303 079
	0,2
	0,3

	Materiál na údržbu
	226 039
	272 976
	0,2
	0,3

	DHM
	236 367
	537 519
	0,2
	0,5

	Pohonné látky
	11 090
	10 953
	0,0
	0,0

	Spotreba energií
	1 448 002
	1 392 844
	1,5
	1,3

	Predaný tovar
	2 229 277
	2 397 939
	2,2
	2,2

	Opravy a udržiavanie
	686 875
	794 793
	0,7
	0,7

	Cestovné
	32 880
	41 939
	0,0
	0,0

	Náklady na reprezentačné
	10 201
	1 311
	0,0
	0,0

	Ostatné služby
	1 331 475
	1 437 886
	1,3
	1,3

	Osobné náklady
	60 902 100
	68 740 383
	61,0
	63,0

	Dane a poplatky
	239 502
	251 423
	0,2
	0,2

	Predaný materiál
	867
	3 416
	0,0
	0,0

	Pokuty a penále
	18 628
	18 016
	0,0
	0,0

	Ostatné náklady
	175 551
	340 357
	0,2
	0,3

	Manká a škody
	98
	60
	0,0
	0,0

	Odpisy
	2 380 640
	2 718 898
	2,4
	2,5

	Tvorba opravných položiek
	6 278
	16 643
	0,0
	0,0

	Ostatné finančné náklady
	5 115
	5 711
	0,0
	0,0

	NÁKLADY CELKOM
	99 807 376
	109 166 368
	100
	100


	ŠTRUKTÚRA  VÝNOSOV ZA 1 - 6/2026


	
	
	
	
	v €

	ÚČET
	1-6/2025
	1-6/2026
	1-6/2025
	1-6/2026

	 
	 
	 
	% z celkových výnosov

	
	
	
	
	

	Tržby od ZP
	74 790 094
	76 783 235
	90,8
	89,6

	Ostatné platené služby od FO a PO
	486 551
	425 326
	0,6
	0,5

	Za stravovanie
	258 733
	266 811
	0,3
	0,3

	Tržby za výchovu a vzdelávanie
	2 712
	3 746
	0,0
	0,0

	Tržby z prevádzky PČ
	198 984
	215 404
	0,2
	0,3

	Predaný tovar - VL
	2 393 658
	2 578 630
	2,9
	3,0

	Aktivácia tovarov a služieb
	412 267
	405 039
	0,5
	0,5

	Tržby z predaja majetku a tovarov
	867
	3 336
	0,0
	0,0

	Zmluvné pokuty a úroky z omeškania
	357
	2 697
	0,0
	0,0

	Ostatné výnosy
	705 613
	265 055
	0,9
	0,3

	Zúčtovanie rezerv
	14 417
	18 301
	0,0
	0,0

	Zúčtovanie opravných položiek
	128 740
	669 412
	0,2
	0,8

	Výnosy z kapitálových transferov 
	1 150 086
	1 432 944
	1,4
	1,7

	Výnosy z bežných transferov 
	1 797 069
	2 627 202
	2,2
	3,1

	VÝNOSY CELKOM
	82 340 148
	85 697 138
	100,0
	100,0

	HOSPODÁRSKY VÝSLEDOK
	-17 467 228
	-23 469 229
	 
	 


Výnosy:

· Výnosy zo zdravotných poisťovní medziročne narástli o 1 993 tis. €., v porovnateľnom období minulého roku boli súčasťou výnosov aj  aj mimoriadne výnosy od ZP na dofinancovanie koncových nemocníc, čo sa v I. polroku 2026 nezopakovalo
· Výnosy za ostatné platené služby od FO a PO medziročne poklesli  o 61 tis. € a to najmä v dôsledku nárastu poklesu výnosov  za klinické  skúšanie a výnosov od samoplatcov.

· Výnosy za stravovanie medziročne narástli o 8 tis. € vplyvom nárastu počtu vydaných jedál
· Celkové výnosy z prevádzky podnikateľskej činnosti  medziročne poklesli o 38 tis. € , detailnejší pohľad je uvedený v kapitole „Podnikateľská činnosť UNM“
· Výnosy  za predaj tovaru vo vlastnej lekárni (verejná lekáreň) medziročne narástli  o 185 tis. €

· Ostatné výnosy medziročne poklesli  o 441   tis. €. (v porovnateľnom období minulého roku boli súčasťou ostatných výnosov aj jedno rázové výnosy za výkopovú zeminu zo stavby novej nemocnice., najväčšími položkami majúcimi vplyv na výšku ostatných výnosov sú výnosy z činnosti SAR a výnosy za prideľovanie dočasných zamestnancov UNM do LDCH Štiavnička 
· Výnosy zo zmluvných pokút a úrokov z omeškania sú medziročne nižšie o 22 tis. €

· Výnosy zo zúčtovania opravných položiek sú medziročne vyššie o 541 tis. € vplyvom rozpustenia vytvorených opravených položiek
· Výnosy z kapitálových transferov boli medziročne vyššie o 283 tis. €, čo súvisí so zaradením majetku financovaného z kapitálových transferov a iných externých zdrojov financovania (projekty)
· Medziročný nárast  výnosov z bežných transferov predstavoval 830 tis. € - prehľad je uvedený nižšie.

Medziročné porovnanie výnosov z bežných transferov: 

	Označenia riadkov
	           1-6_2025
	            1-6_2025
	           Rozdiel

	Dotácia na prevádzku z MZ SR  - 681110 z toho:
	1 640 594
	858 760
	-781 834

	refundácia osobných nákladov ÚVNsvM
	1 639 518
	800 997
	-838 521

	MIRRI (projekt TEF) - 681115
	
	111 025
	111 025

	Rezidentský program - 6831001
	89 662
	320 136
	230 474

	Stabilizačný finančný príspevok - 6831002, 687113
	
	1 258 650
	1 258 650

	Ostatné transfery Covid/ŠHR - 6831010
	1 112
	1 167
	56

	Bežné transfery (projekt TEF EU) - 6851000
	6 075
	15 149
	9 074

	Dary - 687111,687112
	59 626
	62 315
	2 689

	Celkový súčet
	1 797 069
	2 627 202
	830 133


Náklady: 

· Medziročné náklady na spotrebu liekov narástli o 122  tis. € a to najmä v dôsledku zvýšenej spotreby liekov zo skupiny antineoplastiká  

· Náklady na spotrebu krvi  a krvných  výrobkov medziročne narástli  o 119 tis. € (vyššia spotreba najmä na pracoviskách KHaT, OTK, 1. INT)
· Medziročne poklesli  náklady na ŠZM  o 83 tis. € 

· Náklady na diagnostiku medziročne narástli o 56 tis. € (najmä na pracoviskách RDG a ÚPA)
· Náklady na spotrebu potravín medziročne narástli o 48 tis. € (z dôvodu nárastu počtu vydaných jedál)
· Náklady na spotrebu všeobecného materiálu sa medziročne zvýšili  o 56 tis. € a to najmä vplyvom nárastu spotreby čistiacich prostriedkov a technických plynov
· Náklady na spotrebu materiálu na údržbu medziročne narástli o 47 tis. € a to najmä na pracoviskách TPU, OIT, ORL, spoločné operačné sály
· Náklady na drobný hmotný majetok medziročne narástli o 301 tis. € a to najmä v dôsledku jedno rázového nákupu inštrumentov na operačné sály  

· Náklady na spotrebu energii medziročne poklesli o 55   tis. € 

· Náklady na predaný tovar  narástli  o 169 tis. €, čo má súvis s nárastom výnosov za predaný tovar vo vlastnej lekárni UNM (nárast obratu)
· Náklady na opravy a udržiavanie medziročne narástli o 108 tis. € a to vplyvom nárastu nákladov na údržbu zdravotechniky a údržby budov (napr. profylaktický servis klimatizačných jednotiek v UNM)
· Náklady na cestovné medziročne narástli o 9 tis. € (najvýraznejší nárast je na pracoviskách KVVaTCH, NEUROL, TNO)
· Náklady na reprezentačné účely sú  medziročne nižšie o 9 tis. €., v 1. polroku r. 2025 sa v týchto nákladoch prejavil jedno rázový vplyv obstarania 3D modulu novej nemocnice (účtované do nákladov na reprezentačné na základe metodického usmernenia MF SR)
· Náklady na ostatné služby medziročne narástli o 106 tis. €, na čom sa podieľa najmä nárast nákladov ostatné služby zdravotníckej techniky (o 39 tis. €), služby výpočtovej techniky (o 63 tis.€),  služby projektového riadenia na OSI
· Osobné náklady medziročne narástli o 7 838 tis. €  - spôsobené legislatívou, prijímaním nových zamestnancov,  valorizáciou miezd a stabilizačným príplatkom 
· Náklady na dane a poplatky medziročne  narástli o 12 tis. € vplyvom zvýšenia dane z nehnuteľnosti a poplatkov za komunálny odpad
· Ostatné náklady sú medziročne vyššie  o 165 tis. € a to vplyvom nákladov na trovy právneho zastúpenia (BFF)
· Odpisy medziročne narástli o 338 tis. € a to vplyvom zaradenia nového majetku do používania (obstaraného prevažne z kapitálových transferov a iných externých zdrojov financovania  projektov v UNM (digitálna patológia, projekt „Psychiatria“)
Jedno z prijatých opatrení manažmentu UNM vo vzťahu ku efektívnejšiemu riadeniu nákladov   bolo zamerané na posilnenie  kontrolingových a analytických činností orientovaných  na riadenie kľúčových nákladových položiek. V praxi to znamenalo rozvoj oddelenia kontrolingu s cieľom  zavedenia nových nástrojov na sledovanie hospodárskych ukazovateľov a vyhodnocovanie ekonomickej výkonnosti vnútroorganizačných jednotiek UNM, čím sa vytvorili predpoklady pre efektívnejšie riadenie zdrojov nemocnice. Ide o pravidelnú prípravu detailných relevantných  manažérskych dát nielen v  ekonomickej oblasti, ale i v oblasti riadenia výkonnosti či v odborných medicínskych procesoch. 

S týmto zámerom boli realizované resp. stále prebiehajú súvisiace iniciatívy:

· realizuje sa postupná implementácia business intelligence – budovanie dátovej základne, tvorba dátového modelu, implementácia analytického nástroja Power BI vrátane dopĺňania licencií a súvisiace sprístupňovanie obsahu riadiacim pracovníkom,
· aktívne sa rozširuje rozsah analytických modelov.

Implementácia analytického nástroja Power BI je súčasťou stratégie postupného prechodu reportingu z prostredia MS Excel, ktoré je už v súčasnosti aj pri komunikácii s pracoviskami nahradzované výstupmi výsledkov analýz v prostredí Power BI. 
Toto prostredie poskytuje dynamické náhľady na „dátové kocky“ (ekonomické, produkčné, medicínske dáta), čím vytvára optimálne podmienky pre vyhodnocovanie záverov analýz, ich 
komunikovanie s vedením pracovísk a súčasne pre podporu v následných  rozhodnutiach manažmentu nemocnice, resp. opatreniach manažmentu pracovísk.

Oblasti, ktoré sú vedením nemocnice aktívne sledované a riadené a ktoré už boli resp. aktuálne sú preklápané do business intelligence sú napr.:

· riadenie limitov na lieky a špeciálny zdravotný materiál, ktoré boli vedením nemocnice stanovené medicínskym pracoviskám,
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· výkonnosť pracovísk v ambulantnej zdravotnej starostlivosti (počet vykázaných vyšetrení / výkonov / bodov a pod.),
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· výkonnosť pracovísk ústavnej zdravotnej starostlivosti a operačnej liečby (medicínske ukazovatele ako napr. obložnosť, priemerná dĺžka hospitalizácie, počet jednodňovej zdravotnej starostlivosti, počet hospitalizovaných, počet operácií resp. DRG relevantné ukazovatele (efektívny casemix, efektívny casemix-index, PCCL s pod.),
· ekonomické ukazovatele a hospodárenie nemocnice (stav a vývoj hospodárenia, sledovanie vybraných KPI, hodnotenie plnenia finančného plánu nemocnice a pod.),
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Nemocnica zároveň implementuje Business intelligence i do riadenia vybraných oblastí resp. do konkrétnych optimalizačných projektov:

· riadenie spotreby antibiotík a antimykotík antibiotickou komisiou nemocnice – podpora vytvorením dátového modelu nad reálnou spotrebou liekov,

· analýza indikácie biochemických vyšetrení medicínskymi pracoviskami nemocnice s cieľom racionalizácie počtu vyšetrení (napr. cez elimináciu tzv. rutinných indikácií, neefektívnych opakovaných vyšetrení, duplicitne vyšetrovaných parametrov a pod.),
            [image: image7.png]UK - analfza indikicie biochemickych vy3etreni v UNM

Potet wyierenjen metsd
[ e wm s

S o
© ity 12
© v Dcsiny ar

o

© s s o

106




        [image: image8.png]UK - analfza indikicie biochemickych vy3etreni v UNM

Potet wyierenjen metsd
[ e wm s

S o
© ity 12
© v Dcsiny ar

o

© s s o

106




· podpora optimalizácie objednávok liekov a zdravotného materiálu v nemocničnej lekárni a pod.

Analytické modely s využitím Power BI sú taktiež rozvíjané v rámci vybraných častí nemocnice, kde je práca s dátami kľúčová – Oddelenie styku zo zdravotnými poisťovňami, Oddelenie strategických investícií a pod.
	
	
	


	UNM - Vyhodnotenie vyťaženosti jednotlivých kliník/oddelení za 1.polrok 2026
 

 

BEZ sprevádzajúcich osôb

Klinika / Oddelenie

priem. počet lôžok 

obložnosť v %

priem. ošetr. doba v dňoch (ALOS)

počet hospitali- zovaných

počet prepuste- ných

počet ošetr.   dní

1. Interná klinika

70

81,16%

7,62

1 074

1 070

8 180

Dermatovenerologická klinika

18

41,25%

6,10

221

218

1 344

Fyziatricko rehabilitačné oddelenie

7

69,40%

7,95

108

104

855

Gynekologicko - pôrodnícka klinika

53

51,12%

3,54

1 387

1 378

4 904

Klinika všeobecnej viscerálnej a transplantačnej chirurgie

55

66,68%

5,36

1 155

1 144

6 188

Interná klinika gastroenterologická

37

81,34%

4,50

752

750

3 378

Klinika anesteziológie a intenzívnej medicíny

8

66,09%

4,71

203

204

957

Klinika detí a dorastu

58

57,37%

3,08

1 624

1 623

5 000

Klinika detskej anesteziológie a intenzívnej medicíny

9

41,44%

5,11

88

87

450

Klinika detskej chirurgie

14

59,09%

1,65

627

622

1 034

Klinika hematológie a transfuziológie

17

95,06%

6,46

453

453

2 925

Klinika hrudnej chirurgie

14

62,37%

5,84

267

264

1 558

Klinika infektológie a cestovnej medicíny

22

66,47%

8,31

318

318

2 639

Klinika nukleárnej medicíny

9

28,06%

5,39

82

82

442

Kardiologické oddelenie

40

76,09%

3,94

1 214

1 209

4 782

Klinika pneumológie a ftizeológie

46

58,47%

5,23

774

772

4 047

Klinika pracovného lekárstva a toxikológie

7

37,06%

4,93

92

90

454

Klinika stomatológie a maxilofaciálnej chirurgie

13

86,87%

1,64

1 245

1 241

2 044

Neonatologická klinika

46

50,00%

9,30

448

444

4 163

Neurochirurgická klinika

22

54,87%

6,21

352

347

2 185

Neurologická klinika

36

75,48%

7,74

636

633

4 918

Oddelenie cievnej chirurgie

21

70,89%

5,83

419

415

2 438

Očná klinika

6

178,18%

1,12

1 732

1 731

1 935

Ortopedická klinika - ORTOP

39

57,73%

7,66

442

443

3 386

Ortopedická klinika - TRAUM

27

58,25%

5,33

495

489

2 636

Onkologické centrum

24

86,59%

8,51

339

333

2 879

Klinika otorinolaryngológie a chirurgie hlavy a krku

25

36,80%

2,76

434

430

1 199

Transplantačné centrum

7

67,64%

3,15

272

270

857

Oddelenie plastickej chirurgie

9

89,96%

1,96

732

728

1 433

Psychiatrická klinika

52

70,24%

13,21

458

449

6 045

Urologická klinika

27

82,57%

2,61

1 144

1 137

2 989

spolu za kliniky

838

65,90%

4,51

19 580

19 478

88 244

UNM

838

65,90%

4,72

18 710

18 608

88 244

Hospitalizovaní pacienti v UNM za 1. polrok 2026 podľa regionality

kl. / odd.

počet hospit. s liečbou - operácia

počet operácií - z DB operač. Protokolov (hospitalizovaní pacienti + JZS)

pacienti spolu

% pac

spolu

Žilinský kraj

mimokraj ZA

UNM

reg Tur.

mimoreg.

1. Interná klinika

54

0

1 070

967

55

48

5,49

Dermatovenerologická klinika

2

0

218

107

81

30

1,12

Fyziatricko rehabilitačné oddelenie

0

0

104

26

61

17

0,53

Gynekologicko - pôrodnícka klinika

1 037

1 127

1 378

848

307

223

7,07

Interná klinika gastroenterologická

15

0

750

481

111

158

3,85

Klinika anesteziológie a intenzívnej medicíny

78

0

204

95

61

48

1,05

Klinika detí a dorastu

159

0

1 623

747

556

320

8,33

Klinika detskej anesteziológie a intenzívnej medicíny

28

0

87

21

37

29

0,45

Klinika detskej chirurgie

555

395

622

139

315

168

3,19

Klinika hematológie a transfuziológie

1

0

453

107

282

64

2,33

Klinika hrudnej chirurgie

226

237

264

60

70

134

1,36

Klinika infektológie a cestovnej medicíny

5

0

318

261

37

20

1,63

Klinika nukleárnej medicíny

0

0

82

10

17

55

0,42

Kardiologické oddelenie

55

174

1 209

492

556

161

6,21

Klinika pneumológie a ftizeológie

6

0

772

403

236

133

3,96

Klinika pracovného lekárstva a toxikológie

0

0

90

7

31

52

0,46

Klinika stomatológie a maxilofaciálnej chirurgie

1 217

1 571

1 241

394

565

282

6,37

Klinika všeobecnej viscerálnej a transplantačnej chirurgie

929

1 050

1 144

616

277

251

5,87

Neonatologická klinika

4

0

444

279

104

61

2,28

Neurochirurgická klinika

253

271

347

153

56

138

1,78

Neurologická klinika

23

0

633

380

155

98

3,25

Oddelenie cievnej chirurgie

314

487

415

229

154

32

2,13

Očná klinika

669

574

1 731

1 176

471

84

8,89

Ortopedická klinika

842

1 084

932

631

122

179

4,78

Onkologické centrum

9

0

333

181

76

76

1,71

Klinika otorinolaryngológie a chirurgie hlavy a krku

411

550

430

208

90

132

2,21

Oddelenie plastickej chirurgie

719

730

728

342

225

161

3,74

Psychiatrická klinika

0

0

449

279

82

88

2,31

Transplantačné centrum

56

93

270

33

135

102

1,39

Urologická klinika

1 076

1 376

1 137

483

505

149

5,84

Celkový súčet

8 743

9 719

19 478

10 155

5 830

3 493

100

% reg Tur/mimoreg

 

 

 

52,14

47,86

 

% kraj ZA/mimokraj

 

 

 

82,07

17,93

 

% zast.poisťovní
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Personálna a mzdová politika
1.1    Počet a štruktúra zamestnancov

Vývoj počtu zamestnancov UNM znázorňuje nižšie uvedená tabuľka
	
	Priemerný počet 
	Počet ku dňu

	
	 1.polrok 

     2026
	    2025
	    2024
	  2023
	30.06.2026
	31.12.2025
	31.12.2024
	31.12.2023

	vo fyzických osobách
	2 830,88
	2 771
	2 657,21
	2 615,32
	2 842
	2 841
	2 733
	2 607

	v prepočítanom stave
	2 628,73
	2 575,64
	2 484,95
	2 447,64
	2 640,50
	2 640,50
	2 542,14
	2 438,88


Nasledujúca tabuľka uvádza fyzický počet zamestnancov po jednotlivých kategóriách k 31.12.2022, k 31.12.2023, k 31.12.2024 a k 30.06.2025

	Kategória
	
	
	Evidenčný počet k ........

	
	30.06.2026
	31.12.2025
	31.12.2024
	31.12.2023
	prírastok (+)   úbytok (-) (2026/2025)

	lekári (okrem zubných lekárov)
	585
	588
	576
	550
	-3

	zubní lekári
	29
	29
	25
	24
	0

	farmaceuti
	12
	10
	10
	8
	+2

	IZZ
	62
	57
	58
	53
	+5

	sestry a PA
	907
	919
	875
	849
	-12

	praktická sestra
	191
	190
	185
	168
	+1

	fyzioterapeuti
	23
	23
	22
	22
	0

	zdravotnícky záchranár
	7
	8
	7
	5
	-1

	zdravotnícki laboranti
	55
	57
	56
	55
	-2

	farmaceutickí laboranti
	12
	12
	11
	11
	0

	rádiologický technik
	49
	47
	44
	43
	+2

	nutričný terapeut
	3
	3
	3
	3
	0

	verejný zdravotník
	3
	2
	1
	1
	+1

	maséri
	3
	3
	3
	3
	0

	zubní technici
	4
	4
	4
	4
	0

	zubný asistent
	0
	0
	0
	0
	0

	technik pre zdrav. pomôcky
	1
	1
	1
	1
	0

	sanitári
	373
	378
	360
	350
	-5

	THP
	274
	266
	249
	224
	+8

	Robotníci
	249
	244
	243
	233
	+5

	SPOLU
	2 842
	2 841
	2 733
	2 607
	+1


     Tabuľka č.2

Z tabuľky č. 2 vyplýva, že v 1. polroku 2026 UNM zaznamenala v porovnaní s rokom 2025 nárast počtu zamestnancov o jedného. Hoci v jednotlivých kategóriách zamestnancov boli zaznamenané prírastky aj úbytky, v celkovom počte ide o minimálnu medziročnú zmenu. Tento minimálny nárast na úrovni celej UNM však nezachytáva zmeny v jednotlivých kategóriách zamestnancov, kde boli v niektorých prípadoch zaznamenané výraznejšie prírastky alebo úbytky.

V 1. polroku 2026 bol zaznamenaný výraznejší pokles počtu zamestnancov v kategórii sestier a pôrodných asistentiek. Tento vývoj súvisí najmä s nepriaznivou situáciou na trhu práce, kde je pri odchode zamestnancov z tejto profesijnej kategórie náročné zabezpečiť ich okamžitú náhradu. 

K čiastočnému doplneniu personálnych kapacít došlo v júni 2026, keď viacerí vlastní zamestnanci po získaní požadovanej odbornej spôsobilosti prešli do kategórie sestier. Celkový pokles bol zároveň ovplyvnený aj zvýšeným počtom odchodov sestier na materskú dovolenku. Predpokladáme, že personálny stav v tejto kategórii sa bude v 2. polroku 2026 postupne stabilizovať prijatím absolventov odboru ošetrovateľstvo do pracovného pomeru. 

Počas sledovaného obdobia došlo aj k miernemu zníženiu počtu zamestnancov v kategórii sanitár. 

Tento pokles súvisel nielen so skončením pracovného pomeru, odchodmi na materskú dovolenku, ale aj s preradením časti zamestnancov do kategórie sestier po získaní požadovanej odbornej spôsobilosti na výkon zdravotníckeho povolania „sestra“.

Zvýšenie počtu zamestnancov v kategórii THP je naďalej najmä dôsledkom prijímania zamestnancov súvisiacich s výstavbou novej nemocnice. 

V mimo-evidenčnom stave (materská/rodičovská dovolenka, resp. neplatené voľno) mala k 30.06.2026 UNM 177 zamestnancov a to v členení:

	Kategória
	Počet

	lekári
	52

	sestry a PA
	79

	ost. zdrav. zamestnanci
	15

	nezdravot. zamestnanci
	31

	Spolu
	177


Z uvedenej tabuľky vidieť, že v databáze zamestnancov máme 79 sestier a 52 lekárov, ktorí sa ale reálne nepodieľajú na pracovnom procese. V porovnaní so stavom k 31.12.2025 došlo k nárastu počtu sestier evidovaných v mimoevidenčnom stave.

V priebehu 1. polroka 2026 bolo prijatých 109 nových zamestnancov, pričom 85 zamestnancov ukončilo pracovný pomer. Z toho 14 zamestnancov z dôvodu odchodu na starobný, resp. predčasný starobný dôchodok. 
Miera fluktuácie predstavovala 3,00 %. Z celkového počtu ukončených pracovných pomerov najviac odišlo zamestnancov v kategóriách sestra a lekári.  

	Počet uzatvorených pracovných pomerov 
	

	Kategória
	počet
	

	sanitár
	19
	

	sestry a PA
	17
	

	Lekári + zubní lekári
	14
	

	praktická sestra
	11
	

	ost. zdrav. zamestnanci
	13
	

	THP
	19
	

	Robotník
	16
	

	SPOLU
	109
	

	
	
	

	Počet ukončených pracovných pomerov
	

	kategória
	počet
	z toho odchod do dôchodku

	sanitár
	12
	3

	sestry a PA
	21
	7

	Lekári + zubní lekári
	20
	1

	praktická sestra
	7
	0

	ost. zdrav. zamestnanci
	8
	2

	THP
	9
	0

	robotník
	8
	1

	SPOLU
	85
	14


Pre potreby UNM boli uzatvorené v 1. polroku 2026 aj dohody o prácach vykonávaných mimo pracovného pomeru. Išlo o dohody o vykonaní práce, dohody o pracovnej činnosti a dohody o brigádnickej práci študenta a to v počte 143. Ide predovšetkým o zamestnancov, ktorí vypomáhajú na klinických pracoviskách a zamestnancov, ktorí participujú na projekte výstavby novej nemocnice.

	Počet uzatvorených dohôd

	Kategória
	počet

	Sanitár
	19

	sestry a PA
	20

	Lekári
	12

	praktická sestra
	15

	ost. zdrav. zamestnanci
	8

	THP
	42

	robotník
	27

	SPOLU
	143


Rodové rozdelenie

Z celkového počtu zamestnancov v UNM bol pomer mužov a žien v UNM cca 20,90% : 79,10%. V porovnaní s predchádzajúcim obdobím sa podiel mužov opäť znížil. 
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Štruktúra zamestnancov

Podiel zdravotníckych zamestnancov predstavoval 81,44 % z celkového počtu zamestnancov UNM. Počas posledných dvoch rokov zaznamenávame mierny pokles počtu zdravotníckych pracovníkov. Tento trend je spôsobený nárastom počtu zamestnancov v kategórii THP na Útvare výstavby Nemocnice sv. Martina.
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1.2.
Veková štruktúra
Z hľadiska vekovej štruktúry zamestnancov UNM najpočetnejšou skupinou v 1. polroku 2026 bola skupina vekovej kategórie od 46 do 55 rokov, tak ako aj v predchádzajúcich rokoch. Dlhodobo platí, že najvyšší počet zamestnancov predstavuje tzv. stredná generácia, ktorá tvorí stabilný základ pracovnej sily v UNM. V porovnaní s predchádzajúcim rokom sa priemerný vek opäť mierne zvýšil, čo potvrdzuje trend postupného starnutia pracovnej sily a poukazuje na potrebu priebežnej generačnej obmeny zamestnancov.
	Vek 
	Ženy 
	Muži 
	SPOLU
	%
	Priemerný vek

	18-25
	126
	16
	142
	5
	23.08

	26-30
	181
	85
	266
	9.36
	27.92

	31-35
	172
	67
	239
	8.41
	32.87

	36-40
	214
	70
	284
	9.99
	37.99

	41-45
	260
	81
	341
	12
	42.9

	46-50
	349
	70
	419
	14.74
	48.29

	51-55
	405
	71
	476
	16.75
	52.89

	56-59
	274
	46
	320
	11.26
	57.47

	nad 60
	272
	83
	355
	12.49
	64.14

	Celkom
	2 253
	589
	2 842
	100
	45.94


Nakoľko najväčšou skupinou zamestnancov UNM sú zdravotnícki pracovníci, v nasledujúcej tabuľke je uvedený prehľad vekovej štruktúry v kategórii lekári/zubní lekári a sestry/PA. Poklesy počtov, ktoré boli zaznamenané súviseli aj s prechodom zamestnancov do inej vekovej skupiny,  u mladších ročníkov odchodom na materské dovolenky.
U sestier a PA bola najsilnejšou vekovou skupinou v 1. polroku 2026 stredná generácia od veku 46 do 55 rokov, tak ako aj predchádzajúce roky. Za posledné 3 roky sa výrazne každoročne zvyšuje počet sestier, ktoré dosiahli vek nad 60 rokov a možno predpokladať, že v blízkom čase odídu do starobného dôchodku. Preto sa snažíme o aktívny nábor sestier, aby sme dokázali zabezpečiť ich generačnú výmenu. 

Z vlastných zdrojov sme v 1. polroku 2026 podporili štúdium ošetrovateľstva u 53 zamestnancov. V máji resp. v júni 2026  17 z nich úspešne ukončilo štúdium ošetrovateľstva a získalo potrebnú kvalifikáciu na výkon profesie sestra, čo prispelo k posilneniu personálnych potrieb v kategórií sestra prostredníctvom vlastných zamestnancov.

Významným krokom bolo zriadenie strednej zdravotníckej školy v Martine so študijným odborom „praktická sestra“. Nástup prvých študentov v počte 24 je plánovaný od 1. septembra 2026. Očakávame, že tento krok prispeje k systematickej príprave budúcich zdravotníckych pracovníkov.

U lekárov máme dlhodobo menej zastúpené vekové skupiny v rozmedzí od 46-59. Ide o produktívny vek, v ktorom sú len špecialisti s výraznou praxou. Z dlhodobého hľadiska predpokladáme, že tento generačný deficit bude postupne kompenzovaný mladšími lekármi,  pričom cieľom je vytvárať im podmienky na čo najskoršie získanie špecializácie a ich plnohodnotné zapojenie do poskytovania zdravotnej starostlivosti.

V kategórií lekárov seniorov systematicky realizujeme stratégiu postupného znižovania pracovných  úväzkov. Zámerom je, aby väčšina lekárov nad 70 rokov mala pracovný úväzok 0,2, pričom naďalej zostávajú garantmi príslušných medicínskych odborov a poskytujú svoje odborné skúsenosti. Hoci sa tento cieľ už podarilo u väčšiny lekárov dosiahnuť, v priloženej tabuľke je naďalej evidovaný vysoký počet lekárov seniorov. Dôvodom je, že tabuľka zobrazuje ich fyzický počet a nie prepočítaný počet na plné pracovné úväzky. 

      Veková štruktúra „lekári a zubní lekári“


        Veková štruktúra „sestry a PA“

	LEKÁRI a ZUBNÍ LEKÁRI
	
	SESTRY A PA

	Vek 
	1.polrok 2026
	2025
	2024
	2023
	2022
	2021
	
	Vek 
	1.polrok 2026
	2025
	2024
	2023
	2022
	2021

	18-25
	2
	9
	17
	21
	15
	14
	
	18-25
	73
	79
	61
	62
	57
	51

	26-30
	132
	140
	133
	116
	128
	124
	
	26-30
	68
	71
	65
	60
	58
	59

	31-35
	101
	95
	84
	82
	83
	93
	
	31-35
	45
	49
	49
	49
	49
	55

	36-40
	92
	97
	96
	96
	92
	84
	
	36-40
	68
	72
	78
	73
	82
	78

	41-45
	80
	73
	67
	63
	63
	51
	
	41-45
	101
	93
	82
	88
	102
	130

	46-50
	50
	44
	37
	33
	37
	46
	
	46-50
	159
	170
	174
	178
	176
	158

	51-55
	44
	47
	51
	45
	35
	33
	
	51-55
	158
	160
	160
	156
	153
	154

	56-59
	24
	23
	23
	23
	22
	20
	
	56-59
	128
	127
	118
	117
	105
	88

	nad 60
	90
	90
	95
	95
	100
	101
	
	nad 60
	107
	98
	88
	66
	71
	75

	Celkom
	615
	618
	603
	574
	575
	566
	
	Celkom
	907
	919
	875
	849
	853
	848


* Počet lekárov a zubných lekárov uvedených v tabuľke č. 2 nie je totožný s údajom počtu lekárov a zubných lekárov uvedených v tabuľke veková štruktúra „lekári“. Uvedený rozdiel vznikol ako následok toho, že jedna fyzická osoba má viacero pracovných pomerov a v tabuľke č. 2 sa započítava iba ako jedna fyzická osoba do kategórie, kde má väčší úväzok. (pozn.: sumarizačný údaj vekovej štruktúry filtruje software PAM)

1.3
Osobné náklady/Priemerná mzda
Priemerná hrubá mzda v 1. polroku 2026 v porovnaní s rokom 2025  sa zvýšila o 235,- €.  

Dôvodom bolo zvýšenie základnej zložky mzdy od 01.01.2026 v zmysle dodatku zákona            č. 578/2004 Z.z., ktorý upravuje odmeňovanie zdravotníckych pracovníkov podľa odpracovaných rokov. Zároveň k navýšeniu základnej zložky mzdy došlo aj u nezdravotníckych zamestnancov o 99,- € a to z titulu Vyššej Kolektívnej zmluvy.

Vzhľadom na to, že sa priebežne rozširuje projektový tím výstavby novej nemocnice, ako aj pracovisko Oddelenia strategických investícií, ktoré sa zameriava na projekty eurofondov, zaznamenali sme aj nárast miezd u nezdravotníckych zamestnancov. 

Nárast u zdravotníckych zamestnancov je spôsobený aj preplácaním nadčasov a motivačných finančných benefitov z dôvodu zabezpečenia poskytovania nepretržitej zdravotnej starostlivosti.

Zvýšenie osobných nákladov ovplyvnila tiež situácia v LDCH Štiavnička (Liečebňa pre dlhodobo chorých), kde sme na základe rozhodnutia MZ zabezpečovali prevádzku našimi lekármi. Pribudla pomoc Oravskej poliklinike Námestovo, kam vysielame našich neurológov. Všetci vysielaní lekári sú finančne motivovaní.
	priemerná mzda/obdobie
	1.polrok

   2026


	ROK 2025


	ROK 2024


	 ROK 2023


	ROK 2022


	ROK 2021


	ROK 2020


	ROK 2019

	priem. mzda UNM z toho:
	3 105
	2 870
	2 629
	2 443
	2 283
	2 083
	1 838
	1 668

	priem. mzda zdravotníckych zamestnancov
	3 395
	3 119
	2 857
	2 660
	2 505
	2 276
	1 995
	1 808

	priem. mzda nezdravotníckych zamestnancov
	1 874
	1 787
	1 627
	1 476
	1 278
	1 210
	1 117
	1 017


1.4    Starostlivosť o zamestnancov
V 1. polroku 2026 boli prostriedky zo sociálneho fondu v rámci starostlivosti o zamestnancov využité nasledovne:

V období od januára do marca 2026 mali zamestnanci možnosť využívať prenajatú ľadovú plochu na Zimnom štadióne v Martine. 
Od januára boli v rámci regenerácie zamestnancom sprostredkované vstupenky do vodných parkov, a to 200 vstupeniek do Aquarelaxu Dolný Kubín a 800 vstupeniek do Aquaparku Turčianske Teplice. 
V apríli a máji sa uskutočnili dve divadelné predstavenia v Slovenskom komornom divadle v Martine, na ktoré bolo zakúpených spolu 368 vstupeniek. 
V júni bol pri príležitosti Medzinárodného dňa detí (MDD) zorganizovaný zájazd na Spišský hrad a do Levoče, ktorého sa zúčastnilo 26 zamestnancov spolu s rodinnými príslušníkmi. Rehabilitačné pobyty v roku 2026 prebiehali v kúpeľoch Nový Smokovec v období od januára do apríla. Za uvedené obdobie absolvovalo rehabilitačný pobyt 212 zamestnancov.

Prostriedky zo sociálneho fondu boli v 1. polroku 2026 ďalej použité na príspevky na stravovanie, doplnkové dôchodkové sporenie, sociálnu výpomoc pozostalým, odmeny pre darcov krvi, jubilejné odmeny a príspevok pri prvom odchode na starobný dôchodok.

Podnikateľská činnosť UNM za 1-6/2026
1. Závodné stravovanie pre cudzích odberateľov

Stravovanie je realizované na základe objednávok. Odberateľmi sú JLF UK  Martin, Základná a materská škola pri UNM a sprevádzajúce osoby. Účtujú sa aj poplatky za neoprávnene odobratú stravu zamestnancami UNM. Táto činnosť dosiahla za 1-6/2026 výnos 33 794,30 € a  zisk vo výške 9 350,34 €.

2. Spaľovanie nebezpečného odpadu

Spaľovanie je realizované na základe zmlúv s odberateľmi: JLF UK Martin, Ústav na výkon trestu odňatia slobody pre mladistvých, a pod. Uvedená činnosť má v sledovanom období výnosy v sume 773,84 € a zisk vo výške 773,84 € 
3. Ubytovacie zariadenie na ul. Jesenského

Prenájom sa realizuje na základe dohôd o ubytovaní s právnickými a fyzickými osobami. Ubytovanie je riešené formou krátkodobého alebo dlhodobého ubytovávania a k dispozícii sú aj nadštandardné izby.  Zamestnanci UNM, ktorí sú ubytovaní na ubytovni majú 50 % benefit z ubytovania. Za obdobie 1-6/2026 uvedená činnosť mala výnosy vo výške 7 553,92 € a dosiahla stratu vo výške 15 584,67 €.

4. Prevádzkovanie parkovacích plôch – parkovné

Poplatky spojené s parkovaním sa platia prostredníctvom parkovacieho automatu v zmysle vypracovaného cenníka. V zmysle platného cenníka sa fakturuje zamestnancom UNM parkovanie v areáli nemocnice na vyznačených parkovacích plochách. Okrem toho niektorí zamestnanci platia poplatok za vstup na parkovisko bez garancie parkovacieho miesta. Uvedená činnosť vykázala  v období 1-6/2026 výnosy v sume 138 301,67 € a zisk vo výške 128 827,61 €.

5.  Prenájom bufetov 

Uvedené stredisko vykázalo za obdobie 1-6/2026 výnosy 25 503,63 € a zisk vo výške 17 590,96 €. Bufety prevádzkuje firma S & G, spol. s r.o.

6. Vzdelávanie a školenie

      Táto činnosť vykázala za sledované obdobie 1-6/2026 výnosy 3 422,73 € a zisk vo výške 3 422,73 €. Fakturuje sa tu odborná zdravotnícka prax vykonávaná na jednotlivých pracoviskách UNM pre fyzické osoby.
7. Pracovná zdravotná služba

Táto činnosť vykázala za obdobie 1-6/2026 výnosy 45 172,25 € a stratu vo výške 22 632,34 €. Pracovisko okrem vyšetrení pre externé firmy vykonáva aj vyšetrenia pracovníkov UNM v rámci preventívnych a vstupných  prehliadok a tieto sú zohľadnené v hospodárení pracoviska.

8. Reklamné činnosti

 V uvedenej činnosti sú prenajímané plochy budov, stien alebo priestorov za účelom reklamy,  výnos za uvedené obdobie bol 2 490,57 € a zisk z tejto činnosti za sledované obdobie bol vo výške 2 490,57 €. 
9. Prenájom chladiacich boxov a potrubia
 V uvedenej činnosti sú sledované prenájmy chladiacich boxov pre pohrebné služby a prenájom potrubia pre Martinskú teplárenskú a.s. Výnosy sú vo výške 13 262,84 €. Celkový zisk z prenájmov je 13 202,15 €. 

10. Ostatné prenájmy
 V uvedenej činnosti sú sledované prenájmy pre ÚDZS-ÚSL, Slov. sporiteľňu, VÚB, Tatrabanku, prenájom predajného stánku a nájom automatov firmy ASO VENDING s.r.o. Výnosy sú v sume 33 248,65 €.  Celkový zisk z prenájmov je 1 617,63 €. 

11. Verejná lekáreň
 V uvedenej činnosti sa predávajú lieky, zdravotný materiál a tovar pre klientov nemocnice. Výnosy pracoviska sú vo výške 2 578 650,75 €. Zisk za obdobie 1-6/2026 je 25 182,48 €

Prehľad kontrol vykonaných  v UNM 

v 1. polroku roku  2026
Kontroly vykonané Oddelením práva a kontroly UNM: 

1. Záznamy o absolvovaných úrazoch / školeniach –BOZP-ÚLPS, ÚR a ÚOOS.
2. Kontrola dodržiavania smernice SM-47 Hygienické zabezpečenie rúk v zdravotnej starostlivosti – UNM.
3. Kontrola stavu peňažných prostriedkov v hotovosti v pokladni UNM – Oddelenie financovania – pokladňa UNM.

4. Kontrola vyplácania príspevku na rekreáciu a na športovú činnosť dieťaťa – Ekonomický odbor, OĽZ.
5. Kontrola dychovej skúšky požitia alkoholických nápojov u zamestnancov UNM – Psychiatrická  klinika.
6. Kontrola dychovej skúšky požitia alkoholických nápojov u zamestnancov UNM – Oddelenie cievnej chirurgie.
7. Kontrola vykazovania nočnej práce zamestnancov UNM – Ústav klinickej biochémie, Očná klinika, Oddelenie plastickej chirurgie, Gynekologicko-pôrodnícka klinika, Psychiatrická klinika.
8. Kontrola dychovej skúšky požitia alkoholických nápojov u zamestnancov UNM – Ortopedická klinika.
9. Kontrola skladových priestorov a skladových zásob na klinických pracoviskách UNM – mimoriadna kontrola – Klinika detskej anestéziológie a intenzívnej medicíny, Urologická klinika, Interná klinika gastroenterologická, Neurochirurgická klinika, Neurologická klinika, Dermatovenerologická klinika.
10. Kontrola dychovej skúšky požitia alkoholických nápojov u zamestnancov UNM – TPÚ – elektroúdržba, spaľovňa, servis zdravotníckej techniky.
11. Evidencia sterilizácie nástrojov – Oddelenie centrálnej sterilizácie.
12. Kontrola plnenia nápravných opatrení z kontrol vykonaných v UNM vonkajšími kontrolnými orgánmi – Oddelenie informačných technológií, Klinika detskej anestéziológie a intenzívnej medicíny, Klinika detí a dorastu, Rádiologická klinika, I. Interná klinika, Klinika všeobecnej, viscerálnej a transplantačnej chirurgie, Interná klinika gastroenterologická, Centrum robotickej chirurgie, Nemocničná lekáreň, Gynekologicko-pôrodnícka klinika.

13. Kontrola činnosti a hospodárenia Kliniky telovýchovného lekárstva UNM a JLF UK – mimoriadna kontrola – Klinika telovýchovného lekárstva
Kontroly vykonané v UNM vonkajšími kontrolnými orgánmi evidovanými na OPaK:

Kontroly prenesené z roku 2025:

01. Národný bezpečnostný úrad, Bratislava
Kontrola kybernetickej bezpečnosti podľa zákona č. 69/2018 z. z. o kybernetickej bezpečnosti a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov a k nemu vydaných vykonávacích predpisov - OIT.

02. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor - Ústav patologickej anatómie.

Kontroly evidované v I. polroku 2026:

1. Ministerstvo zdravotníctva SR

Dozor nad dodržiavaním vybraných povinností poskytovateľa zdravotnej starostlivosti podľa § 79 ods. 1 písm. zt) až zz)  zákona č. 578/2004 Z.z. ako aj vybraných ustanovení zákona č. 317/2016 Z.z.

2. RÚVZ Banská Bystrica
Štátny zdravotný dozor so zdrojmi ionizujúceho žiarenia - RDG.

3. RÚVZ Banská Bystrica
Štátny zdravotný dozor so zdrojmi ionizujúceho žiarenia - KNM.

4. Inšpektorát práce Žilina

Výkon inšpekcie zameraný na oblasť dodržiavania povinností zamestnávateľa vyplývajúcich z pracovnoprávnych vzťahov v zmysle Zákonníka práce – Psychiatrická klinika.
5. RÚVZ Martin
Štátny zdravotný dozor zameraný na kontrolu dodržiavania hygienicko-epidemiologického režimu a sterov z nástrojov – Oddelenie centrálnej sterilizácie.

6. RÚVZ Martin

Úradná kontrola potravín - Klinika detí a dorastu, Mliečna kuchynka.

7. RÚVZ Martin

Kontrola o ochrane nefajčiarov - Klinika detí a dorastu, Mliečna kuchynka.
8. RÚVZ Martin

Kontrola plnenia požiadaviek právnych predpisov - Klinika detí a dorastu, Mliečna kuchynka.
9. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu spojený s odberom sterov z prostredia  - Klinika detskej chirurgie.

10. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na kontrolu dodržiavania hygienicko-epidemiologického režimu - Klinika detí a dorastu. 
11. RÚVZ Martin
Štátny zdravotný dozor zameraný na kontrolu dodržiavania hygienicko-epidemiologického režimu s odberom vzoriek z prostredia a sterility - Klinika detí a dorastu.
12. Ministerstvo zdravotníctva SR
Kontrola verejného obstarávania pre projekt č. 12I04-21-V12-00006 / 00007 - Psychiatrický stacionár.
13. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu a odber sterov z prostredia  - Spoločné operačné sály. 

14. RÚVZ Martin
Štátny zdravotný dozor zameraný na kontrolu plnenia požiadaviek právnych predpisov spojená s odberom vzoriek  - Oddelenie liečebnej výživy a stravovania.

15. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu a odber sterov z prostredia - Centrum robotickej chirurgie. 

16. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu a odber sterov z prostredia - Rádiologická klinika.

17. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu a odber sterov z prostredia - Spoločné operačné sály.
18. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu s odberom vzoriek s prostredia  - I. Interná klinika.
19. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na odber sterov z prostredia  - I. Interná klinika.

20. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu - Klinika pneumológie a ftizeológie.

21. Okresná prokuratúra Martin

Previerka zachovávania zákonnosti so zameraním na preskúmanie dodržiavania zákonov a ostatných všeobecne záväzných právnych predpisov pri vykonávaní ochranného a ústavného liečenia - Psychiatrická klinika.

22. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu a odber sterov z prostredia - Očná klinika.

23. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu a odber sterov z prostredia – Klinika anestézie a intenzívnej medicíny.
24. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu a odber sterov z prostredia - Klinika detskej anestéziológie a intenzívnej medicíny.

25. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu a odber sterov z prostredia - ORL.

26. RÚVZ Banská Bystrica

Štátny dozor (inšpekcia) na pracoviskách so zdrojmi ionizujúceho žiarenia - Onkologické centrum.

27. Ministerstvo investícií, regionálneho rozvoja a informatiky 

Administratívna finančná kontrola ŽoP č. 401101A1271002 - žiadosť o platbu "TEF-dofinancovanie".

28. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor  zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu a odber sterov z prostredia - Ortopedická klinika.

29. Ministerstvo zdravotníctva SR
Administratívna finančná kontrola, projekt č. 11I03-21-V19-00005 - Digitalizácia patológie UNM.
30. RÚVZ Martin

Štátny zdravotný dozor zameraný na dodržiavanie hygienicko-epidemiologického režimu a odber sterov z prostredia - Klinika hrudníkovej chirurgie

31. RÚVZ Banská Bystrica

Štátny dozor (inšpekcia) na pracovisku so zdrojom ionizujúceho žiarenia - Ortopedická klinika

32. Ministerstvo zdravotníctva SR
Administratívna finančná kontrola, projekt č. 11I02-21-P21-00001 - Parametrické digitálne dvojča pre logistiku.

Riadenie projektov

Projektové riadenie v UNM je v pôsobnosti:

· Oddelenia strategických investícií

· Útvaru výstavby Univerzitnej nemocnice sv. Martina

Oddelenie strategických investícií

V sledovanom období došlo k finančnému a vecnému uzavretiu projektu Digivitality, ktorý priniesol  významné inovácie do slovenského zdravotníctva: úspešné nasadenie aplikácie Zuni na dokumentáciu a analýzu chronických rán v ambulancii chronických rán, na dermatovenerologickej klinike a na klinike všeobecnej, viscerálnej a transplantačnej chirurgie a využitie virtuálnej reality na neurologickej klinike. Celkové oprávnené výdavky projektu boli schválené vo výške 62.071,09 €.  
Ďalším úspešne ukončeným projektom v tomto období je projekt podporený z Plánu obnovy a odolnosti – Digitalizovaná patológia. Projekt prešiel všetkými fázami realizácie až po finálne zavŕšenie.  Úspešná dodávka kompletnej technologickej infraštruktúry, moderných softvérových riešení a integrácií s nemocničnými systémami, zvládnutie transformácie interných procesov a  zaškolenie personálu na prácu s novým systémom vytvorilo jednotný, prepojený systém, čo prináša rýchlejšiu, presnejšiu diagnostiku a celkové zvýšenie kvality zdravotnej starostlivosti.
V rámci výzvy na Podporu prípravy projektov v Horizonte Európa z Plánu obnovy a odolnosti SR sme získali prostriedky vo výške 16.000,- €. Hlavným cieľom tejto výzvy bolo motivovať výskumné a inovačné kapacity na Slovensku k aktívnejšiemu zapájaniu sa do medzinárodných konzorcií, zvyšovať počet kvalitných projektov a posilňovať dlhodobý potenciál slovenskej vedy, výskumu a inovácií.  Tento grant pre nás predstavuje nielen finančnú podporu na čiastočné pokrytie nákladov spojených s prípravou projektov, ale aj potvrdenie, že naša práca a medzinárodné smerovanie majú zmysel.
Z Plánu obnovy sme získali finančné prostriedky za obstaranie energetických certifikátov a pasportov obnovy verejných budov. Získaná finančná kompenzácia slúži na pokrytie nákladov spojených s obstaraním týchto  dokumentov.
V projekte TEF HEALTH sme počas uplynulého obdobia pracovali najmä na katalógu služieb UNM v rámci vyhlásenej výzvy Call 2. Z pohľadu pracovných balíkov, vo WP3 a WP4 prebiehali prípravy na budúce fyzické testovanie vrátane hodnotenia infraštruktúry, návrhu pracovných postupov, rozvíjali sa predpoklady a kapacity pre virtuálne testovanie založené na validácii pomocou dátových súborov, kybernetickej bezpečnosti a hodnotení AI riešení. Zároveň sa realizovali interné hodnotenia realizovateľnosti testovania nositeľných zariadení, zobrazovacích technológií, zdravotníckych pomôcok a prebiehali interné konzultácie na úrovni samotnej UNM aj s partnermi v NODE Slovensko, UK BA JL FK a UNIZA.

V rámci WP8 sa pripravovali technické, regulačné a organizačné základy budúcich služieb. Pokračovali aj konzultácie so startupmi a práca na právnych, etických a prevádzkových rámcoch potrebných pre budúce poskytovanie služieb v klinickom prostredí.

 

Slovenský uzol TEF-Health zároveň posilnil svoju viditeľnosť prostredníctvom komunikačných a marketingových aktivít. V apríli 2026 sme spolu v Martine, v priestoroch UK BA JL FK, privítali celé konzorcium a našich zahraničných partnerov na v poradí 10. General Assembly, ktoré sme zorganizovali ako 2-dňové podujatie spolu s prezentáciami startupov a malých stredných podnikov. Konzorcium prezentovalo aktivity projektu aj na národných a medzinárodných podujatiach vrátane ITAPA 2026, TEF-Health Summitu v Berlíne a Innovating Health Together 2026. Naše úsilie bolo posilnené získaním ocenenia AI Social Impact of the Year 2026.

Útvar výstavby Univerzitnej nemocnice sv. Martina 
Projekt „Výstavba Univerzitnej nemocnice Sv. Martina“

I. Základné míľniky projektu 

· 30. augusta 2023 vyhlásila Univerzitná nemocnica v Martine nové verejné obstarávanie na zhotoviteľa 

· 14. mája 2024 bol ukončený proces vyhodnocovania ponúk uchádzačov na zhotoviteľa stavby UNsvM 

· 05. júna 2024 podpis zmluvy o dielo s úspešným uchádzačom na zhotoviteľa stavby UNsvM 

· 06/2024 začatie prác – odovzdanie dokumentácie a odovzdanie staveniska 

· 07/2024 začatie stavebných prác-výkopy 

· 11/2024 začiatok realizácie geotechnických konštrukcií


 

· 12/2024 Odovzdanie DSP4 – budova nemocnice 

· 02/2025 stavebné povolenie na budovu nemocnice a základová doska budovy nemocnice 

· 07/2026 ukončenie hrubej stavby do stavu Shell & Core 

Uzavretý Dodatok č. 2 k Zmluve o PPM s posunom termínu na 07/2026 

· 12/2028 ukončenie stavby do stavu „Full Fit Out“ 

 

 

II. Aktivity realizované v r. 2026 

 

Stavebná oblasť 

 

Výstavba 

· Zavŕšenie betonárskych prác na skelete SO.101 - komplet dokončené jadrá  J1, J2, J3 a strešné atiky.  

· V jadrách  osadené prefabrikované schodiskové ramená.   

· Zrealizovanie montáže fasády na 1NP, 2NP, 3NP, 4NP a 5NP. Na strešnej doske aplikovanie penetračného náteru. 

· Montáž zvislých dažďových zvodov. 

· V objekte SO.103 - zabetónovanie posledných záberov núdzového výjazdu „slimáku“, osadenie vsakovacích košov, zakladanie vjazdovej rampy.  

· V interiéri Podzemného parkovacieho domu v úrovni 3PP, 2PP a 1PP realizácia rozvodov profesií – elektrika slaboprúd a silnoprúd, VZT, ZTI a HSP.  

· Práce na inžinierskych sieťach a prípojkách. 

 

 

Inžinierska činnosť: 

Stavebné povolenia v kompetencii UNM: 

· DSP 4 - Nemocnica budúcnosti Martin: pre objekt SO.101 bolo dňa 10.6.2026 vydané  vykonateľné stavebné povolenie č. SÚ-40520/109498/2026 pre doplnkové stavebné objekty -  vodohospodárske stavebné objekty (SO.17-124).  

· SO.201 Verejná komunikácia (spoločne aj za objekty SO.202 a SO.203) -   prebiehal  vyjadrovací proces príslušného dopravného inšpektorátu pre dokumentáciu dopravného značenia. 

· SO.212 Predĺženie horúcovodu –  Medzi UNM a MH Teplárenský holding, a.s., došlo k podpisu „Zmluva o prevode práv a povinností zo stavebného povolenia a o postúpení licencie k projektovej dokumentácii“, ktorá nadobudla účinnosť dňa 13.6.2026. 

· V DSP 7 - VN prípojka A: pre stavbu objekt SO 301 VN vedenie TR MARTIN KOŠÚTY, realizovanú v réžii Stredoslovenskej distribučnej, a.s. (SSD), je pripravované opätovné kolaudačné konanie (realizátor SSD pristúpi k jeho opätovnému spusteniu po dokončení interných procesov v rámci SSD (t.j. skolaudovaní súvisiacej ich vlastnej stavby rekonštrukcie trafostanice 13594 - Martin - Tr 110/22 kV - komplexná rekonštrukcia Košúty, kde bolo dňa 15.5.2026 vydané kolaudačné rozhodnutie). 

 

Stavebné povolenie v kompetencii Zhotoviteľa: 

· SO.101 Nemocnica budúcnosti Martin - horná stavba – vydané a vykonateľné 12.6.2025, právoplatné 12.7.2025 

· SÚ-40520/109498/2026 zo dňa 10.06.2026 „Nemocnica budúcnosti Martin - vodohospodárske stavebné objekty, právoplatné: 11.7.2026,  v rozsahu stavebných objektov:  

1. SO.117Prípojka splaškovej kanalizácie, SO.118 Areálová splašková kanalizácia, SO.119.01 Dažďová 

2. kanalizácia pre odvodnenie striech, SO.119.02 Dažďová kanalizácia pre odvodnenie komunikácií a parkovísk, 

3. SO.120 Retenčné nádrže a vsakovacie zariadenia, 

4. SO.121.01 Prípojka vodovodu – DN 150 – primárny zdroj 

5. SO.121.02 Prípojka vodovodu - DN 50 – záložný zdroj, 

6. SO.122.01 Primárne areálové rozvody pitnej vody 

7. SO.122.03 Automatická tlaková stanica pitnej vody 

8. SO.122.04 Distribučný areálový vodovod pitnej vody, SO.123.01 Primárne rozvody úžitkovej vody, SO.123.02 

9. Zásobná nádrž úžitkovej a požiarnej vody, SO.123.03 Automatická tlaková stanica úžitkovej a požiarnej vody, 

10. SO.123.04 Distribučný areálový vodovod úžitkovej a požiarnej vody,  

11. SO.124 Monitorovacia hydrogeologická studňa a prevádzkových súborov: PS.104.01 Čerpacie stanice pitnej vody, PS.104.02 Čerpacie stanice požiarnej vody, na pozemkoch parc. č. KN-C 7684/2, 7684/6, 7685/2, 7685/9, k.ú.: Martin. 

 

 

Medicínska oblasť 

Príprava medicínskych a nemedicínskych procesov: 
Cesta pacienta, ošetrovateľský proces pri lôžku pacienta, centrálna príprava liekov, centralizácia laboratórnej starostlivosti, centrálny operačný trakt a centralizácia intenzívnej starostlivosti, logistika liekov a zdravotníckeho materiálu, plánovanie starostlivosti a zdieľanie zdrojov, modrý kód a systém resuscitačných vozíkov, koncepty pracovísk: centrálne laboratórium, nemocničná lekáreň, urgent, ambulantná starostlivosť pre deti a dospelých, v príprave pracoviska fyziatrie a rehabilitácie ako aj centrálnej sterilizácie. Pripomienkovanie nového konceptu UNsvM. 

  

Príprava zoznamu a špecifikácií medicínskych prístrojov a zariadení: 
Príprava typických miestností. Detailný zoznam všetkého medicínskeho vybavenia pre novú nemocnicu je v procese finalizácie.  

 
Technicko-prevádzková oblasť 

 

· Príprava opisov nemedicínskych (prevádzkových) procesov – stravovanie, logistika, upratovanie, dezinfekcia matracov, pranie bielizne a uniforiem. 

· Príprava zoznamu a špecifikácii nemedicínskych (technických a prevádzkových) zariadení. 

· Príprava digitálnej dvojičky nemocnice. 

· Príprava bezpečnostného projektu.

 

IKT – Informačné a komunikačné technológie 

 

· Pasportizácia hardvéru a aktuálne nasadených IT systémov UNM 

· Príprava procesnej mapy a systémovej architektúry UNsvM 

· Koncepcia IKT a mapa kľúčových požiadaviek voči medicínskym, prevádzkovým a riadiacim IT systémom UNsvM 

· Príprava VO na nemocničný informačný systém (NIS) 

· Prebieha pripomienkovanie nového konceptu UNM, nového usporiadania a umiestnenia pracovísk a dopadov navrhovaných zmien na prevádzkové procesy. Analyzujú sa moduly CES súvisiace s prevádzkou.

Spracovala:


Ing. Anna Cígerová
          

                        Vedúca ekonomického odboru    

Predkladá:   


PhDr. Ján Krajči
                                             
Ekonomický námestník UNM

Riaditeľ UNM:

MUDr. Ján Mikler, PhD., MPH
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